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�	��� ����� ��� ���� ���	� ����� ��� ��� �����	��� �� ���:������ ���V	+� ��:�N�
��D��� O?� ���	� :���� ��	!� �������� ��� �P	��	���� ‚���� ������� ����)���
O?� ��:���D��� ����� �� �������� �:�	��� ����)��	+� �� ����� ��� ������� 	� �����\
�	T� 7���<�T��v� �A��<�T���� ����<�T���� �7��<�T���� ;���<�T���� ���<�T��� �
A���<�T��v � ��� �������	��	�� ��������T� 7���<�T��� �H � /������ ���� C?�
������)��+� �������6�� Š�����	� ��� N27?� /�!�� N	�	6� �� ���	�� ��� ��������	���
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�������� @!�@���‡� @!�@���� � ��	� �� �:�	���� ��� ��9����� ���	� ��� ���������
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�����	5� �����	+� ������	�
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������	� ���� ������ 9��	���
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Ž���� w4<47BW?+� m�����	�� —q+� *������� ��pp+� ����� D�� ������+� �� ��������
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Š�������� !��c��� •=��C��e� � ����� ���� ��:���D	���+� ��� �������N�
�	�����������	� ���	9	+� ��� �������� ��� ���������	���	�:������	��� ���	��'+�
�� ��:��� �������� #���� �!���� =������ =�T�� � ����+� �]H]D�� ��•Hd�� ����� ��]ID� �
���D� � ���� ���DH]p�� ���D�� ���4�� � ����� ���DH…�� :���+� =�"�"Y� � ����� =�dDo5��� �����
=����Ye> � Ž�� ���������	��� 	� :������	������	�� ����� ������� �� �������� ���
����+� ²�+� �������� :����  ���  ��> � � + � ���� ������������ �������� P����� ��
]� ��� �������� ������ #F7?M?3<'��  ���� P����� ��:	���� �� ��� •=Y�� +�
�������� :���� •=a���� � 	� ������ ��� ���� 	� P���	��� ��� �������� ������ ���
������ �����������:������� 	���� ������#;=<=7=.']'��  ����� ��� X��+��Z����	���
P���	� ��� ž“‰O� ������� ��� �������	� 	� ��� ���������� P����� ��� ��������
�����T� ��%Ÿ�<�#�	����� ��%!�<�� ��Ÿ�e�� ��%Ÿ���� ��%Ÿ��� ��%Ÿ�<��� ��%Ÿ����� ��%Ÿ��v �
:���� #��'�  ��� •��e�  ��>�>�> � (��� ������� �������������� 	� �!���� P���	� ��T�� �
��T��> ��+� ������� ���������	��� P���	� 5�•Hd�� 8�  � >>�>� ��� ��:	��	� ��� 5H�
��•Hd� � ��� ��� ��� �������� P������������ ��� ��:������� =� 	� �������9	���

•���9	����� ��� ��������� =��$f�� � #=�1;1�� '� ��� ��������	��� ����\
�����	� ���	�+� ����� ���� ��:���D	���+� �:	����O,� 	��� ��������� @�!�� � ����
��� ���� �������� �� ��������� ������� ��� ���������	��� ���	�� 	� ��� ����� ����
���:������	��������	�� (���²	���������������+� ���� :	�������������������N�
������� 	� 	���D������ ��� ���� ������	� ����	��	�� ‚������� ������ ��������N�
����� ����� ���P�� ƒ	����� ��� ������� ����� Ij������:µ�������� @�!�< �
Ix�z�Kf'+� ��������:������ ��� �������� ������ 	�9����� 	� ��� ��������� ���	���
h���+� ������ ���������� ��� ��:���D���� ����� 	� @�!�< � 	� �@!�< � ��� ���������
I�������	9	K� ��� ����	��� ������� =��C��� � ���+� ���	��	��� ��� ��������	�
������	+�������	�	����	�����	����������� j������	������ �@!�<� � ���� ����������
������ ������ ����������� �� �� I�������:µ�������� � � � � � � �� ������	�� ��� x�z��
����� ���������� �� �:š�����–������� ����	��+� :��� �	����	� ��N����	�
�������	��������� 	���� :	��� ����–���	���	�K�#����� y�'�

l����� ���P�� ƒ	����� ��� ����D���� ��� ������������ ��� ����� �������
	���:���D��������� ������������������������������¶�P��	�����IS>48,3BW¢�
B<,74R2<34B<2K+� ����� ��� �������� ��� ����� B‰WO,3� I�µ��–+� 	����+� D���–K��
ƒ	����	�+� ��±����+� ���”�	������	��� ����	�� ������������ r�~�8� � �������
@�!�<� � ��� ��	������� 	� !���� r�~�]E� aJ=,?�7?�7?{+�o�nr�~�]D�� ����� @�!��Y � ���
���������	���Z+� �	����� �����	�Z+� @�!����� � a:�����Z{� 	� ����� r�~�]D�
a�	��	{+� ��� � ������������ �������� ��� ����� ������� :	��� ��P������

m��9	������ ����	��� ��� ����� ������� ���	���� ���P�� ƒ�������+�
���� ��� �������� ��� ������ @�!Y� a,CC=B,<47{+a�@�?��� � a23L2C,7?{+� ���� ��� �����N�
���	� ��� ������ ��� ��������	��� ��������	� ���	9	�� Ž�� †@�!���¡ � �������
����� 	����� ����	���� ������� ��� 	����� ������ B?J=N+� ���� ��D	� ��� ���������
��� @�!Y�� @�?���� � �	��� B,Wì<2+� ����� 23B?C<23243?B�� Ž�� ������� ��� ����	�����

�'�Ž���������	��������� 	��������� �������������	������������	����� ������:���
 �����������	��������	� ��� ������ ������� ��	�� ��� *�:���	9�� 	� U�������# ����8��>>>e �
	� �������	��� ����� m�!�� 	� Ž	����+� ����� 	� ������	�����	��� �����	� # �!��8��1 ���'�

]'�  ����� ��� ���� �����+� Ÿ�� ���D	� 	� ��� �:��������� ��� ����	� 	��	� ����	��� #���
ž>� ”���@!�� �Š�����	��� ��� ���������	��� �	���������� ���	�+� ii+� ����� �e��‡���y�

f'� m�	���	�� ��� *µ���������� ������	–� ��� ����	��+� ��	��� [‘‘i+� m�P	–� ��pe+�
�������� �������µ�+� ����� ��‡yQ�
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��� ���������� ��� I���������������� �µ��D�������–+� 	��������K� �	��	������ ��D��
������ ��� ��� �:����	� ��� ���� ���� �������� @�!8�� ������� ���������� �������N�
D��������+� ��� ��������	��� ���	9	� 	��� 	� ����	� �������+� I�� ��� ������
������� ���!��µ�� ��� ������	�� � � � � � – � # 1������Y�� @!�A��Y�� ���@��e �
�µ�� 	 � � � � + � D � � � – � :	�� ������ �:	������K �

l��P�� ƒ	����� ����������������D���������������������� ����� �������
���� ��� ����� ���P�� Ž����� #��� �����	��	��� ����� ��� ���P�� ƒ����p'+� ����
�������� ��� ���	������� ������� �@!�� � ���� ��� ���������	��� �����	� �������
����� :	��� ����9	����� ��� @!�8�� ��� ����� ��� ����������� � � �� ��:	���� @�!�>�
 �� ����� ������� �����	� ����������� ��X��� 	� �����	� :�	������ ��� � � 	� � � ��
�:��������� ���������� P����� @�!�>� j�� ������ ����� ��� ���	������� �������
@!�8� ��D���� ��� ��� ����	�� ����������� �� � ��� ��	������� ���	������� �������
��!�� � ���� 	�� �� ����������� ��� 	�����	��� :������	� �����	�� m��:���� ������
��� ���� ���������� ������� ���P�� ƒ	����� �� ��� ���� ���� ��������� ��������
������ :	��� ����!����� ��� ��� ��	:������� ��� ����������� � � ����� P���	���
•@!�<�� •@!�=� :	� ��D���� ��� ��� ������ ��� ���������	��� �����	+� ����� ����
��� 	��	��� ��� ������ P���	��� I���#�'�+� ����!K� 	� ������T� I(��:š�� ������
��:��� �� ����������� ����	�	���� ��D��� ������	��� 	� 	�����	��� :µ������	�
�����	� ��� ����� ��� �������	�� ��� �������� � µ � � � ‡� � � � � � � � � � � + �
��� 	� ��	� ��	��	� ����	� ����:		� �����	+� ������ �� 	�����	��� �����	� ���
–�–��� :	��� ����	���� ��+� :	��� �������� ����� ���� ‚���+� ���š�� 	������N�
:µ�������� ���	����� P����� ����µ�����!+� ��� ������ 	����� ����� ��������!+�
�� ���š�� �����µ�������� 	�������P����� ����µ������+� ��� ������	����� �����
������ P����� ����	������5� ���š�� 	������:µ�������� ��µ����+� �� ������	���
�����	�	����� :���������� �����K� #����� y]‡yf'�� l��P�� ƒ	����+� ������ ���+�
��:���D���� ���������� ��	���	� ��� ��:����������������� �� ����	�������	��N�
�	��� P���	� ����� ���� ��� :	��� ���� ��9����

l�� 	���D�������� ��� ��������	��� ���������� ��� @�!�< � ���P��
ƒ	���������� ������:������	�+� ��� ���� ��� �������� ��� ������ @1!0>� @��1c��‡�
@�!�10� @C!���� � :���� @�!�� @�?��� � ��	� ���� ����:	������ �������� � � � � � �
�	����� ��� I�	����+� ������K+� ���� ��� :������	��� �	���������� ���	�� ���
���	� ��� �����:	���	�	���	��� 	����� @‘!�1�� o � �cX���+� �� ��� ����� ��������
�����'�� h���+� ��� ����	��� ��� ���P�� ƒ�������+� ���� ��� ��	��� ��� �������	���
�������� :������	������	����!�	����������� @/�!�< ��������:	��������������
I�����–K+����������:���������� 	� ������������� @�!�< ���� �������� ���	���N�
�������	� ������ ���� ��� ���������� I�����–K+� ���� ��� ���	� ��� ����������
†@�?�¡�� ���P�� ƒ	����� �������� ��� ������	������ �������� ��� ���������
�c !0> �‡� @���� ����	����������	���������BˆWN�

‚�� ������	��	��� ������� ��� �c�D�‡� @C��� � ��� � � � � � � ���� � �	N�
�������� ������� ���P�� ƒ	����� ������ ��D�� ��� ��� ��� ����	�����	� ������
�����������+� :	���²	� �������� �������� ��� ���������� 	���� ������ �:	��	���
	����	� I����������µ�K+� I���������������K+� ���� ��D�����������D��� I�����
����� ��� ���N�	����	��� ����	� ��� ������� ������	���� ����–��K� #����� yp'��
l����������������+� ���������+�����D����	�������	��	���������� ������	�N�
��	��� ������� F=<4+� N,7?� ��� IBCG3?2L?3K� ,.F=<,7?� I723@B� 1?BCG3?2L?3+�
,1BCG3?2L?3K� ���� ���������� I7?CG3?3+� 1?7?CG3?3+� ,3BCG>,@?3+� 8?7.=<?3+

p'� [ {¢8,3@¢>2,27?� L?�w=>,W2,+�=3� F,7>?7� B>,8?� L=� “,BNq,7L,7+� k,72B� ��]Q+������ ]��
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.?23?3� #í,>L?+� [,<�� ?<E�� í�� ��y'K+� ����� 	� ��������� C?73?7?� IB2CG<?3+�
=7<?2>?3K+� ���� ?� 	������� ��� ������ ���� ��������� � � � � � � � (������
������	���� �������� ��	� ��������� �cX�D�‡� @1��� � �������� 	� ��� �����N�
�	��� :������	� �����	+� ��� ���� 	��	���b��	��� ������� ��� �:�������� ��	��\
�	��� h���+� �������	9	��� ��� �c�D� ‡� @C��� � ��� ��	�� �����	� ��� ��������	�
��� ����� ����� @�!�<������ ����� �������� ����� @�!�<>� l������P����� # @�!�< '�
���D���� ��� ������������ ������ ��� 	������:���������� @/�!�< � I�	��–K�
��� ������ �cX�D�‡� @C���� � �� �������� m@�!�<e� �	� ����� �	����	� ������9	�
��� �������� ����� ���������� ������	������ �������� ��	� ����� ��������
h��� �������� �� ���������� �����+� :	���²	� ��� ���������� ��� ��������
����� c� ��� ��	�� �����	� ����� ��� 	���������� ����� {��� l�� ���� ���	��
�������:���������� @�!�< �I�	��–+�D���–K+� �� ���	��� �	�� ����� ���� ��� ��	\
���	��� I9������+� 9�����	��+� 9�����	��K�� m�� ���������� I�	��–K� ��� ���\
������ ��� m�P	���� ��� ������ ��� ’������

m�����	��	���������� ��� �c�D‡ @1���� ���±����+���	������������+�
:	���²	� �������	��� ��� ������ ��� �������� ��� ��	��:	�� ���������� I	����+�
D���–K+� ���� ���������� �	� 	��	������ �������	9	��� ��� =���0> � 	� ���0> �
I���:	��� ��+� ‡� ������� �������� ‡� ����� ������	�� ��� �� ����	��� ��� ���
�cX�D� I @�!�K+� ������cX�D�I�	��–K��l�����µ�����	�����������D	��������	�����
����������������� ������� �������:µ�������� � � � � � K � #����� y�'�� j�� ���N�
������ �������	���������	����������� ��	��cX�D ¢ @���� �������D�������������
��?��� � ID���–+� 	����–���K� ����������� ��!8� � ����� 	� ����������� ������ �����
���������� ��� �������� ��±�� I�����–K� 	� I�	��–K+� ��� ��	���+� ��� :����
7�<�< �I�����–K�	�:�����	����� 7�<�< �I����–+��	��–K+������ 7�<��Y �I�	��–K��
l�� ������������� ��� ����� ������� ��� �������:������	��� �����	+� ���P��
ƒ	����� �������	��� �	� ���	� ��� ���� ����	T� ��� ������� ��������� 	������N�
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���±��������	���� ������������	���:������	������	+� �����	�������	������
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@�!�< � �	����� 	� ��� ��	�� �����	� ��	� �:	���� ��� ������� �����	� ��� �����
������������� ��� " � 	� @� ����� c�� ‚�� ������� �������� ��:���D���� ����� @�!�< �
��� ���������� I84>4K�	�������������� �����������	�������������	��������	+�
��	� CŒ� ���� ���9����� ��� �� �����	���� ��� ��	�� ���� ��� �����	����
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����� �������������� ��� � � �����c�#��� ��� �c-€�–'� ��D���������� ��������� 	�
��� �������D��	��� ���������� ���������	� �����	�
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9	��+� ����	������+� ������� �������������� �:������	�+� ����������������������
	� ��������	�����  �����	��� �������	� ��� ��	� ��� ��	��� 	� ����	� �������
���������� ��D��� ��	����� ��� ��� �:������+� ���� ����	� ����� ����������� ���
9������������ :	���D���� ��� ��� ��	P��	�� m������	� �:����	+� 	�����������
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	�� @�!�< � I84>4K� ��� �c�D‡ @���� � ��� �������	��� ��������	� ��� ������N�
����� �������+� �������� :���� ����:��� 	� ��	�9����� ���������9	���

h���+� ��� ��	���+� ������������� �� ��������	����� �����CH�������	�N�
����� �������� ��� ��������� �c�D‡ @C1���� ��� � � � � � � ���� � 	 � � � � � 	�
��� ��	�������� � ���� � � � � � � �l�	� �:������������ ��� ������	��������������
��� ���������� ���� � 	 � � � � � �������� �������� ��� 	����	���I����� �����µ�K+�
I����� ��� �������K+� ��	� ��� ���	��	��� ��������	� 	� ��� ���������	������	��
#���� ��� ����� ����+� ��� ����� �������'+� ��� ��	� 	�� ��� ������ ��������	� ���
�������	��� ��������	����	9	+� �����	� ������D��� ��� ��� ����������� 	���	N�
�������������U�������	��	��������D�����������D���������	��������������+�
��� ������ 	� ��� P������ ���� ��������	� 	����	� ��� ���²������ 	� ��� ������	���
����������	����	9	�#����������T�����	�¦¨ï�£ðñÜ�©¨�£¥ò§óÜ+������	�#3='�32�<,>O?�
.23<?,+������	� ,W>2�W?B2E47+�������� ��D����� ���������	� ����� ��������������
�	��:�����	����	�	��������� :������	���	����������	������	���������������
��������� �������	��� ���	9	��  ��������������+����	��������� ‚�� ��������
������������ ���������	��	���������� ��	� ������	��� IF=<4+�N,7?K� 	� IC?734+�
N?7?K�	�������������	���������������������	��������	�����	��������������
��D���� ��� �������� 	� ��� ��	�����	��� ��� ���P�� ƒ	����� �����	+� :	���²	�
���� ���������� :	���������	���	��������	��� :������	�	����������	������	+�
�� ��D�:	� 	� ��� ������ ��� �������	��� ��������	� ���	9	+� ��� ���+� ��±����+�
	������ ��	���	�

m�����	������ �������� ��� ��������� �cX�D‡ @1��� � �������� O,�
����� ��� ���������� �����+� :	���²	� ��� ���������� ��� �������� ����� c� �����
��� 	���������� ����� �� � ����� ���� @�!�< � ��� ��������� �������� ��� ��	���	���
��� �	���� "����� "�7�<�� "���< � 	� ���� n��� O,� ��	�	��� ����� ������������+�
��������������� :	� ����������	�����	�����	���� @�!�< ���������	���������	�
�������� ��� ������	��� ������	9	�� h���	� ����	+� ��±����+� ������� ��� ���
����	��	�� ƒ����� ������ 	������� ����� ����� ������ ������ ������� ��� ��� ���
�����	���������� ���������������	���	�����	�������	9	••� ��������������+�
����� ���� �� �������+� ����� ������� �� �������� �	�	���� ��� ���������	���
�����	+������	�c��:	������������	�������� �>�Ž��������������������	������
«ª£§Ü©ît+� ���� ��	���� ��D��� ��� :	��� 	� �������� ���	���+� ������ ��D��
@�!�< � ��� ��� 	������ ��� @�!�<>� ‚�� �� ��� ���	������+� ������ ���+� P������
����� ���������� � 	 � � � � � ��	� ��������� @�!�< � ��� ���������	��� �����	�
�������� ��� �� ���������+� ���� ������� ��� �:������ ��� ��	���� ��� ����������
������	���� ����������� ����� ���������� � � � � � �‡€�� 	 � � � � �‡€�� � � � � �
#I84>4K'�� Ž���	��� ������	���� ������� ���P�� ƒ	����� ��� ����������� ����\
��� ��� ��������� 7�<�<� � ���� �	� 	��� ���������� � : � � � � � � � 	� � 	 � � � � + �
	� ��� ������ ��?��� � ID���–+� 	����–���K �� l������	��+� ��±����+���	�CH� ����
��� 	�������� ��� �������� ��!8� � ��	������� ��� �����±�� ��� ��������� ����� �
#��� ��� ������������ 	������� ������� ���� 	�������� ����� ��� ���� �������'+�
������� ��	� @�!�< �	�����������	���� �������� ��� ����� 	��� ������� #�cX�D�
‡ @C���e � ���+� ��� ����� ���:	����+� ��� �� 	����	����

l������ 	������	��� ��:�����	+� ������������ ��� ���P�� ƒ	�����
��� ��D�� ��� ��� ��	P��	� 	� �����	� ����������� ��� ��������� @�!��� � ���
��	��������� ��	D�������'+� ���� ��� ���������� �������� �����±�� ��� @�!�<>
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n��� ��� ���������	��� 	� :������	��� ���	�� @�!�< � ��D�� ��������	� ��� ���
	������ ��� @C!0�‡� @C���� � ���������D�� �����������	���� !������	��� �������
@�!���� � :	���²	� c� ��� ������!������	��� ���	�� 	��� �������� ������	� ��N�
P����	�� Š�������� @�!���� � ����	+� ��� ��������� ��������� :��� �������� ������
��� ������������� 	� :���������� @�!�<>� (���	���	� �����	� ��� ������	���
��������	� ���	9	� ������� ��� �������������� �������+� ������	� ����� ��� ����N�
����� ��� ������ ������+� �� ������� ��������� l�� CH� 	������� ����� ��±��
@�!��� � 	� @�!�< � �����	� �����	���� ������� Ž�� ��	���� ��� ���+� �	����+�
�:������ ����� �	����� ����������� �������� �������� ��� @�!� � #J=,?7?7?'+� ����
�� 	����	����������� ��� @�!���� � �����	�P������ ����� ���������� ������������
@�!��� � ���������:����� 	� ��� ������:���� �@!��� �#������ ��!���� @�!�< � �������
�� 	���������� �@!�<e>� j�����������	��������	+� ����� ���� :������:���D���+�
��������	��	���� �� ��������� @�!�< � ������ �@!�<>� m����� ��� ������	���
���	��� ��� ������:����� 	����� ��������� �@!�<>�  �� ������ ������+� ���	��N�
������� ��� ��������� @�!�< � ��� ������ ����	�	� ��� �@!�’e� � ��� 	����� #�������N�
��	��� �����	'� ‡ 	��� � ������ ‚�������+� �@!� � �� �������� 	� ��� ���+� 	� ����
��� ���������� 	�	� ����:	���� �������� : � � � � #J=,?7?7?'+�‡���� ��� *�:��N�
�	9�+� ���� ����	� ����� ��� ���������� 	� ����������	��� �����	�� m����N�
�	������ ������������ �ä±�� @�!�< � 	� �@!�<� � ����D������� ��� @�!�< � ���
���	���	����� ��� �@!�<� � ����� 	� P������ ����� ��������� �@!��� � �� ���������
��� �������	��� ������	9	� 	� ����� CH� ����� ��� �� �������� 	���:��+� �	�
������� ������ ��� ���������� 	������� ������ ��±�� ��	�� ������	+� �� ������� ���
���� �������	��� •@�!�<e� ��� ��� 	�������� ��� ���	��� •�@!�<e>

m�� ������ ��� ���� ����� @�!�< � ��� �������������	��� 	� �������� ���
9��������������	��� ������	9	� ��� �� ��������+� ��D�� ��� ��� ����������	�
����� ������������ ������� ������� ‚�����	���� �������������� :���� �������	�
������	9	� ������� ������������ ������� ������� �������� ��� ��� �������	�
��������� ����������� 	� ������������ ��� ���������	��� �����	�� l �� ��������
P����� ���� ���:�	���� ����� ������������ �@!��� � ��� ���� ��� ����	������������
��� ���� ������������ �@!�� ����� ��� ���±�� ��� �������+� ��� ����� 	�	� ����� ��	\
�	��� �������� ��������� ��� 	������+� �����	� ���� ������ ��� ����	����� ���N�
:	������ h��� �������� ��� ���� ���	�� =3��� ���������� � � 	��������+� ,� ��±��
@�	� ! ��������	���������� �� ������������:	����P������� @�!�>�Ž����������	���
���	�� �������� �@!� ���	��	��� ��� �� ���:	���+� ��� ��� ���²���� ������� ��� ���N�
D���	� ��� �	���� �@!�11�� #®-��A� 8!�;�e�� �@!��� +� �@!��� � 	� ���� Ž�������
�:������	�� ��� �������������� ��� @�!�� � ������� ������+� ����� ��� �� �����\
������ ��������	����+� ��� ����� 	��� 	������� ������+� ��� �����+� ��±�� ���N�
����+� 	� ��� ���� ���� ��:	������� ��� � � ��� ����	������ � � ��� ������������
���� ��	���	� ��� �	���� x1�@��<!� � #���� :���� ;�@���:�� � �!���� ;�@��<� � 	�
;�@����� � ����+� 2�rUoV�� ����� 2r]o��� � ����� 2r]o¤3�� :���+� @����1�e � 	�	� <�1��v �
����!��/� �	�	T� ������ �������� �c����� �D�EE � #	� �E�5�� �D�EEev�7������ ������ <�7��v �
	�	T� �	����� 7������ ��!�� � 	���

(������������ ��� @�!�< � ��� �@!�<� � ����� ���� ��:���D	���+� ��� ���N�
�������� 	� ��� ������	���� ��������  ��������� 	� ����:	������ �������� ��

y'� h���+� ��� ��	���� I����	�� ��������N����!	��	��� �	�������K� ��� Š�� ”�����	²�
�	� :���D	� �����	��� �������� ��� ����� ������T� I��� !���	5� ��� ���D	�	K �



��������� �@!�� ¥ � ������ �@!��� Q'� ��� ���� ��� 	���������� 	� @�!�� � ����� ����
	���������+� �� :�����,� #J=,?7?7?'+���������²�� 	�	� �������� CH� ����� ��� ���	�
���	�	���� �	��� ���������	������	�� l������ ���� �������+� ����	��� �������\
��	� �����	+� ����� 	�����	��������	������	�+� ��	� ����� ������� ��� ����	��� 	�
���������� � � � � �#8?2>?'+����� ���������� �������� ��� ��� ���	������ ���������
#���������'�� Ž�� ������������ ����� ���� ������ ��������� 	� ����	�	���� ��� �����
������� ��� �� ����� �������� #���������'� ��������‡� : � � � � #J=,?7?7?'� �����
��������� � � � � � #8?2>?'+� ������������ ������ 	� �	�	���� ��� ���������	���
�����	� 	� ���������	��� �	�������������	��

l���:��� �������+� ��±����+� ��� ��������� ������������ ����������
����� �������� ������ ��� ����	������� ��� ���������� � � � � � #8?2>?'�� h����
���CH�	����������:����������������������������	���	����	�	�#8?2>?�	�J=,?7?7?'�
��� ���	������ ������� ������ ���±�� ��� �����±���� 	� ������� ��� ���� ��	����
���� � � � � � � � � � � � : � � � �‡� � � � �������+� 	� �:�����T� � � ��� � � � � � � � � � � � �
‡� � � � : � � � � � ”����� ��²����:	���+� ���������� � � � � � #8?2>?'� �������� ��N�
D������� �������	�	�������������� ���������� : � � � �#J=,?7?7?'�	�����������
�������� ��� ��� ���	���+� �����	� ���� �������� ��D��� ����������� ��� ���
������ ��� ������ ����� ������� #��� ����� �Q�'�� m����+� �������� #����:	�����'�
������Z�� ��	� @�!� �d��@!�� � ����� ���� ��:���D	���+� ��� ������	��� �����	�
��� �� 	���:����� l������ ��	������ ������	� 	��������	� �������+� ��	����������
@�!� � ��� ������ ��� �������� ��� 	��	P����9	����� ����� �����+� ���������	+�
�������+� ��	� �:	���� 	���� ����� ��:	��� �����	���� ������� ����������N�
�������� �����	���� ��� I����	���� ��� ���������	��� ���	�K+� ii+� �	� :���D	�
�����	��� �������T

I��� G<?<25� ��� 84>?<2+�>O=12<25� ]�� R?>?<2+�F4R?>O28,<25� f��M,G<?8,<2+� 2M2BW28,<2�
#����� ��:���� ����� ������������ 48,O�F4B,4� 2M2BW=O?�8?>2W2�3,F47'5� p�� <7?1,<2�
#����� ��� C?�����+� ��� ��� �	�� ��� ��� ��� D	���� <7?1,�O?B<2+� F2<2�L,� 12� B?�R28?>4'5
��� L2O,>�� <7,R2<2� #3?W4@,+� 3?_<4'5� y�� L2O,>�� F74B2<2� L?84OW=5� ii‡�H� 84>?<2� B?+�
>O=12<2� B?K�

Ž�� ������� ��� ��	�����	��� �������� ���:�� ��� ��� ��:���D	� ����� ���
����������� ��������#I<7?1,<2K'�	� ��������#I<7,R2<2~�'+������������+� ��������
����:	���� ��	� ����� �������# ¥�@!��� '+� ����	��� ��D��� ��� ��� 	������� ���
������ ����������� 	� ����	�	������ ��� ����� ������� �����z:�� ‡� !�������	�
#8?2>?'�� m�� ����	� �:����	+� ����������� ��� ���� ��� ���	����zZ�� ��� 	��	P�N�
���9	����� ��� I84>?<2+�>O=12<25�R?>?<2+�F4R?>O28,<25�M,G<?8,<2+� 2M2BW28,<25�F74B2<2�
L?84OW=K� 	� ���� l������� �������� #I���:��	K'� ������ ������ :	� ��� 	������
��� ‘�������	� #8?>>?'�� h��� 34� CH� 	������� ������������ ������ ��� �����	���
������� Dr]HdH~�'� ���+� ������� ����	��� ���	� �������+� ��� 	��� 	� ���� ���������
 �� ������ ������+� ��� ��:���D������ ��	� ����� �������	� ������� �� 	� P������
����� ���	�	� �	��� �����	� �������� ��� ��� ���������	� 	� ��� ��������� @�!�� �
���� ����	� ����� ����	������� 	� ������������� ��� ���������	��� ��������
���� �������	��� ��D���� ��� :	���� �����������	� ��� ���������� ��� ���	��

Q'� Œ>�¦�^5D~� 	� §>�yDnH]dIUUHo��Õ,3LÌ‰7<?71=CG� M=� L?3� ,><W27C1?3B>,82BCG?3� ´?À<?3+�
Õ?2L?>1?7@� ��pp+� �	� ������� �����	��� �������T� IB=CG?3+� ,=;B=CG?3+� <7,CG<?3� 3,CG+� ?7\
B=CG?3� =.K �

B'� Ih���9��N�����	�� ������ZK� ��� U�� n�� ƒ������	�� �	� 	��� �����	��� �������T
��� !����Z+� D �� � �Z���5� ��� ����	�Z+� �����	���Z5� ]�� ���:����Z5� f�� 	����Z5� p�� :˜�Z�
��D�˜�5� ��D���Z�–5� Dr]Ho� ���:����–+� ��D���� � K
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#2B<?.?W'�� m�� ������ ��� ������������ ��D��� ������ ��� �����	��� ���	�� ����
���	��+� ��	���	��� ��� ����� �	�� ��D��� ��� ��� ������ ����� ������ �:	��	�

l�	� ���:�����	������ ��������� @�!� � ��D����� ���	������� 	� ���� �����
��� ���������	� �������� �:	�����	����	����� ����	���������	� ��� ��������	�
	���	��	� ���������h���������������+� �����	���+������������� &��� � d � ������
�w����� � ���� ��� ���������� �!���� �����	+� !���	+� ������ ��� �	��������	���
���	�+� ��� ���	� ������� ��� ������ ��!�	��	� �����	�#�!�	���	��+� ��:����	���
	����'�� �����������+�	��������D���������������	���	������������� 0������ �
���� ��� P����� ;�0��� � 	� �����	��� 	�������	� �� ��������� ����	���� ��� �	��\
������	��� ���	��

Š�������� �@!�•��e � ��� ���������� : � � � � #J=,?7?7?'+� ����� ���� ��:�N�
��D	���+� �� �������� �	��������+������ 	� ��� P������� @�!� � #��� ���:	��+� ���
������ �������� 	���������� ��� �������	��� ��� ����� ����� ��	���	��� 	�	�
��D��+� ��� ������QfN�Qp'�� m�� ���������� �������� ���� ��� ���	+� ������ ���+� ���
��������� ;�%@!�� o � ;�8�@!� '� 	�	� ;�%��� � #®-�;�8���Le� � ���� ������ 	���
������ ��	��	P����9	����� ��������‡�I:���� ����	K+� 	� ���� ��� ��	����
P����� ��� ���	� 	� ��� ����	��� ��������	� ���	9	� #�!���� ��@!���� � �����
�/Dr~�…�� ����� VDr~�]D� 	� ����e'��  ����� ��� �@!� � 	� @�!�� � ����������J=,?7?7?�
��� ��������	��� ���������	� �����	� ��� 	�������� ��� ����� ��� �����	���
������	T� ���0��� 1������ ������ ��!� � #d � :���'+� ������ ;����� ���� � 	� ����> �
mb�	��� P���� ����� ���� �������� ��� ���������	��� ���	�� ��� 	�������� ���
������ ������	+� ����� ���� ��� ��:�� ��:������ 	������� 	������� �	�� ��� ���
����������� ����� ��� ������� ��� �	������ P����+� �������� 	� ����������N�
������� ��� ������	��� �����	+� ����� 	� ������ �	������ ������	���� �������

j�� ��	�� ������	� ��������	��	���� �� ����� CH� ���� ���� ����������
: � � � � #J=,?7?7?'� ��	� �	�� �:	���� ��� �� �����+� �� ����� �������� ����:	����
#���� �����T� ���0� � ��	� ��� �����+� ������ ��!��� ������ ������ 1����e> �  �����
������+� 	��� �� ��������� 	� ��� ������	��� ��� �������	��� ��������	� ���	9	�
#��� ����� �y�'�� h���+� 	� ���� ���	��� 	� ���� ����	��� ������	� ���������� : � � � �
#J=,?7?7?'� �� ����������+� �������� ��:	���� �� ��� ���� ��� ����	������� ���
�	����������������������j����:���D�������+���±����+��������������������
��� ��	�����	��� ������	� ��� ���������	��� �����	� ������ @�!�� •¥ � �@!�e �
��� CH� 	������� ����� 	� ��� ����������� ������ ��� ���������� ��	� �������	���
������+� ���+� ���������:����	��������+� ��� ����� 	�	� ����� ��	�	��� ��� ������
��� ���������� 8?2>?+� �����	� ���� �������� ��D��� ��������� ����:	���� ���\
���	��#J=,?7?7?'����:	���	�������� ��������� �������������Ž�� �����������������
���� ��� ���	� �����	� :	��������:��� 	� ���������������+� �� ��� ����	�‡� �����
������+��������	������������������	���� : � � � �#J=,?7?7?'�������������	���
���	�� ��	��:	��� 	������� �����	���� Ž�� ��	���� ��� ����� ����+� ��� ��� �����
������������� 	� �������������� ��� ��	�����	��� ������	� ��� ����������
: � � � � #J=,?7?7?'� ����� ��� ����������� ������ ��� ���������� ��	� ���������
@�!� � #d ��@!�e�� ���CH� 	������� �:������P������ ����� ��� ��	�� �����	� #�	���N�
�	��� 	� ������	��'� ��� ��	� ���� ��� �����	�� ���������� �������� #J=,?7?7?'�
�:	���� ��� ������ ��� 	���������� ��� ����� ������+� ��	� CH� ���� 	��	��� ���
��	��:	��	� ��������+�C?7,��������������������‡�8?2>?�

�e'� Ž�� ������ ��� ��	�� ���	9	� �@!��� � �:	���� ��� ���	� 	� ��� ����	+� ����²�� 	�	�
�������+� 	��	P����9	���	� �������� #���� ��� ���� ����� nDrn�n4��rDH�� n4r~��� 	� ���'�
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h���+� ���������� : � � � � #J=,?7?7?'� ��� ������	��� �����	� ��� 	���N�
����� ������� ��� ��	�����	��� ������	� ��	� 	����� ����	���� ������������N�
����+� ���� �� ��������� ����D���� ��� ��	��D������ ������ ��� ������� ���
����� ����� #��� ����� ���'�

Š�������� �@!� � ����� ��� ���� �������� #J=,?7?7?'+� ���� �� �������� 	�
����:	���� ��	� ����+� �������� �� ����	���� ��� ����������� ����� *�:��N�
�	9�+� ��� ���� ������� ����� �������� 	��:	����� ��� ��!�	��	�� ‚�� ���
���������� � � � � � #8?2>?'� ���� 	�� �� ������� 	� ��� ����� ���� ��� 	�����	���
���������	� �����	� #��� ���� ���������	��� 	� ���'�� m���� ���+� ������� ���
�������������	��� �������	+� ����� ������� ��� ��� ������	� ����� �@!� � 	����
���	���������������������� ��� ���������	��� �����	�� (����� ����� ������+�
��� ���� ��� 	���������� 	� @�!�� � 	��� ��� ����� ������������� ����� 	� 	���N�
��������� ���������'�

Š�������� @�!� �����������������������	����	��+�������	���	��	����N�
�	��� ������ #��� �������	��� ��� ���� �������� ������� �� ������ ��������� ����
��� ����� �QQ'�� ‚�+� ����� ���� ��:���D	���+� ���������� : � � � � ��	� �����
������� ��� 	�� �� ������ ���������� 	� ��� ����	��� �����	+� ��� ��	� �:	���� ��
���	������ ��� �������	��� ������	�

Š�������� ���0� � �������������� �� ��� ����������������	��� #�����N�
��	��+� ������	��� 	� ���������	��� �����'� 	� ������	�����	��� �����	+� ��	�
���� ��� �������	��� �������� 	� ��	���	��� ������� m�� ������ ��� ���� ����� ��
�	�	���� ��� ������	��� �����	� �����	+� �������� ��� ������!������	��� ���	��
���9�����+����������������������������	���	����	�����������������������	���
���������	� �����	+� ��� ��	� �������� ��D��� ��� ��� ����	�	� 	� ��� ����	�
������	� �����	��  ����� �������+� ����� ��:���D	���� ����� ��� 	�������� ���
���1m�e� � ��� ��� ����:	���� ���������� ‡� I��	� ��� �����K+� �� �������� ��:	��
��������� 	� �������� ���	����� �����zZ��

Š�������� ����� � �������� ����� ;������ � ��� ������	�� ��� ‚�������
ƒ������	��+� 	� ���� ��D��� ��� 	���������� ��� ��������� ���0�> � h���+� ���
��������� ��P�²�� �����	��	��� 	����������	��������	�	� ������� ��� ���� �	N�
�	��� �	����� 	� ��� �	�	���	��� �����	5� ��� ��� ���� ���������� �����	��	��+�
��������	��� 	� ������	��� �����+� �� ��� ���������� ���	��� ��� Š�����	���+�
��������������������� 	���������� ��!�> � ‚������������ ���� ������	�������	�
��� 	������ �������� �������� �� 	� ��������� @�!�>� Ž�� ������� ��� ����������
�� �������������+� �� ������� �������� : � � � � ��:	���� �� ���� ��������� #P	��\
���	���'�

Š�������� ��!� � •¥��!� '� ������ �������� ��	��:	�� ������� ��� �����N�
�	��	��� 	� ������	��� ��D�����������	� �����	�� ‚������������� ��� ���N�
������� : � � � � ����� ������ ��� ���������� ���� ��� ��������� ����� � ���� ��
���������� ��� ������	��� �����	+� ��� ��� ��:	���� �� 	���� ����� ���������

Š�������� ;��� � ��� ���� �������� ������� 	�� �� ��� ����� ���� �����D��N�
���������	��� �����	+� 	� ���� ��� ����	� 9��	� �������� ��� ’��	�� 	� „�����+�
��P�²��²	� ��� ��	���� 	� m���������� l����� U�:	��zµ���� ��� ���������

K '� ¦]>� �U�^H5�V� #I”�	�����	����	� 	� ������	���µ� ����	�µ� ��� :µ���� ��	D��
��	�µK'� ��� ��������� ��� ������ ��� ++�������� 2uuG,.2+� ��� 2uuG,� D����	�+��� �� �	��� OôBW^<2+�
������ ����+� ,2BW� �µ���+� ������ ,BC2,3+� ������ ,BW� � � K �
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: � � � � ����� 	������� ������ �������+� �� ������Z���� ��	���� ���	� ����� �������
�������� 	��� ���������� ������+� :	���²	� ��� ����� ��� ������ ��� ;���>

Š�������� ����� � ������� @�!�� � ����������������������� ��� �	�����	���
�����+� ��� ��� ����	��� ���	� �������� ������� 	�� �� �:	���� 	� ��� �������	���
�����	�� j��������� : � � � � ��:	������ ��� ��	�������	�� ����� ��	� ��������N�
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Š�������� �1��� � ������� ��� �� ������� ��� �������	��� �����+� ����� ���
������:���� ������� ������� ������	��� ���0�� � ��� ���� �:	���� ��� ���� �����	�
��� �����±��� l�� �������� 	������� 	��� ������������	� ���������

Š�������� ���� � ��� ���������� :������� �� �����	���� ��� ����	�����	���
������� U�� ������ ���� �������� ��� ��� ��:	�� ��� ��������� ���� � #��� ������'+�
	������ ��D���� ��� �������� ���� �����‡� ���������

Š�������� ���� � ��� ������	�� ��D��� ��� 	������	��� ���0� � 	� @�!�� �
�������� ��� 	���������� ����� � �� ��� ����	����� ����	�	� ��� 	���������� ;���� �
����� ���� �	� ��P�²�� �����	��� �����	T� ��	�����	��+� :	�����	��+� �	���N�
��	��+� ������	��+� �!�	���	��+� ���	���	��� 	� ��������	���� (���²	� O,�
����� ����������������� ��� 9�������	��� 	� ������	��� ��D�����������	�
�����	+� ���� � �	���� 	� ��� ������	�� 	� ��� �	��������	������	�+� ��� ���� ����\
���	��� ������	� ��� 	������ �������� �:	������������������	+��������� ��D���
����� �	������	��	�

 �� �	��� ��	�����	� ������	+� ����²�� 	�	� �������+� ������	� ������
P����� ��� ������� ;��� � 	� ����� � �� ��� ������ ��� ����������� ��� ���������� ���N�
����� 	� ��������� ����e> � ”�	�����	����� ��� ��	�� ������	� �+� ������ ������+�
������ ���:�����	���� 	� ���������  ������²	� ��� ��������� ��������� ;���� �
���� ���������� 	��� ��������� �������+� ²�� ��� ����D	��� ������� ��� ���������
����� � ��� ���+� �������+� ��� �	��������	��� ���	�� ��� ��������	� ���� ����N�
�:��������� #��� ����� ��e'+� ���� ����� ����� ��� ��:�� ������ ����	�� m�	����
��� ��������� @�!� � 	� ��	� ����� ������� ������	���� ��� ������	9	� ��� ��	�
:	� :	�� ��������� ������������ ������� ������� ��	:�	D��� ��� ��� �������	�
��������� ����������� 	� ������������ ��� ��	�����	��� �����	�� m����� ���
���� ���� �� ����� �������� ��D��� ��� ��� 	�������� �����	��� ��������9		T

�'� ��� �������������	��� 	� 9��������������	��� ������	9	+� �����
	� ��� �������	��� ��������	� ��������	� ���	9	��'+� ����� ������� 	�������
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Ž��� ������� ��� ��	�� ���� ��������9		� ��D�� ��� ��� ������	� �����
������������� 	� �������������� ��� ���� � ��� �������	��� �����	� ��� ²�� :	���
�������  ���� ��������� �� ��� ������� �������� ��� ������� ��� 	������������ ���
���� � ��� ����� 	�	� ����� �������� ���:	��	��� �� ��	���� ����� ������ :	� :	��+�
���� �� �������� ��D��+� ���� ��� ��� 	������ ����� CH� ��� �������� �������� Ž��
��������� ���� �������� ������� ��� ������	��� ���� � #>?@?7?'+����� � #C?7<,7?'�
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��� ��������� ����� � �������� ��� ��� 	������ ��� ����+� ���:�� ��� ��� ����������	�
��������� ��� ���������	��� ��� �������� #&1>,=<'�� l������� �+� ��±����+�
����� ��� ������ ������ ��������� ���������+� ���� �:	���� ��� ������� ������\
������� Ž�� ���������	������	�+� ����� �������� 	� ��� ����	��� ��������	���N�
�	9	+� ����������� ��� ���������	��� �� T� � � 	� ��� � � ����� 	��� ������ ����� ���
�����	������ �������������������� �:���������������+� �������� 	�����	���+�
��� ��	���T� †���A� � ‡� ���1� � #�:�� ���1���e�� @��A� �‡� @��1�� #�:�� @��1���e¡ /� �
	�	T� †;�1�7� �‡� I�D�o��� @��0� �‡� @��1�>�� ;�<�0��� ;�<�1�� �‡� ;�<�1�̈ e¡ � 	���+�
��� ��� 	� ��� �����	� ����� ���� �� ���	��+� ����� ��� ��������� ������� :	� ���
�:�������� ���� ������� l�	�	������� ������ ��� �������� ���������Z�� 	� 	���N�
������� ��� ���� � ��� ������ ���� � 	� ���+� ����	+� ��������� �������� �����������
l�	� ��������� ����� � ��� ���:	��+� ������ ��������� �������� ��� ��D�� ��� ���
����������	� 	� ������ ��������� ��� ��� ��	�	� ����� � � ����� ������� �	�����
��� � � #��� ��� ����� ����$e� � ��� ���+� ��±����+� ��� ���������	������	�� �������
��	���	��  �� ������ ������+� 	� ���	��� ������	�	� �������	��� ������ ��������
������ ��� ����	������� ��� ����� � ����� ���� ������	��	� ������ ��D��� ��� ���
��������

m���� ���+� �	����+� ������ ����D���� ����� 	������������ ��� ���� �
��� ����	+� ��� ��� ������	� ������	+� �� ������ ���	������� 	� ���:���	����
j��������	�	�����������:���	����������������������������������������D���
��������� ��	���	�+� ���� ��� ����	� �	���9		� �:	���� ��� �� ������ �������

l�±�� ��� ��	� ����� ���� � P������	� ����� ������ :�	���� ��� �����	���
������� ���8��!� •8��! � �:���D���� 	�P	�	�	���� P����'+� ��� ���� ������	��	�
������� �����±��f'�� l������ ��� ������������� ��� ���� � ��� ����� �������	�
������� ������������ ���������� ��������� �� � ����� �������	���O,� ������  ���
�� � ��±����+� ��D���� ��� �������� ����������+� ��� ��	���+� ��� ���� ��� �����N�
�	��9	��� ��� �o�d�~ � ��� ������	��� ������	� ������ ������ ���� � 	� ���� ƒ�DN�
��������������������������	��9	��������������������P�����������������	�
������	� 	� �������� �:����	� ��� ���������� ������� ��� ���������	��� 	� ���\
�	��� ��������	� ���	9	� �:	���� ��� ���������� ��� ������������� � � #��������
������� ������� ������ 	��	9	� 	� ���'+� �����	� ���� ��� ��������� ��������
��D��� ���P����������	�����:����������������	��������������������	���
������	�� l�������zZ���� ��� ��������� ���� � ��� ����� �o�d�~ � ��� CH� 	�������
�������������� 	� ���CH������ �	������������������	���	����� ����<�� ��>� >� > �
?���� ������������������������������ @�����o�d�~� �,�����������	��	�����������
I��� ����:� ����� ����� K�d ���������+���� �������9�����h���+� ����������� ��	�N�
����� #����� ���81 �d� ����� ����e� �������	������ �����±���� 	� 	����	� ��� �	����
����� ?��� �	� ���� ������������ ������� �������	�� ��� ����� ������ ��������������
h��� �� ��� ������ ����	���	��� ���� ���D���� ��� ��������������� ��	���	��
��� �����	������	�+� ���� ��� ���������	��� 	� ������	��� ��������	����	9	� ���
�����	��� ���	�	� ��� �	��� �:����	� ��� ������	��� D	���+� ����� 	� ��� �	���
�����	� ��� ������	������ ƒ����� ���� CH� ����� ������� 	�9���	� ����		� ��

�]'� ž>� ”���@!�� � Š�����	��� ��� ���������	��� �	���������� ���	�+� ���� i+� ����� Qf�
�f'� Ih���9��N�����	�� ������ZK� ���U�� n�� ƒ������	�� �	� ����� �����	��� �������T�

†�o�d�~ � 	����Z+� ��	��	���Z�–5����������Z� �������5�N‡� ]�o�d�~ � ���������������	����Z5�
u,7?� N‡a�	����Z� �˜!���5� ��	���˜���Z� ��������K �� j�� ���������� ��� ���� � ��� ����� ��e

�f� �4+2U*H� R54)H20



��e �ef

�����	��� �������	+� �������	��� ��� ��������	��� ���������	� ���	�� ������
��� ����	����� ���	�	� ��� ������ ������� ”���� ��� �����:����	��� �����	� ���\
����	� ��� ���	������	�� ��� ��������� :	� :	��	� ��������� ����>

ƒ�D������ ��� ���������� ��� �������	� ������+� ���� ��� ���	�����
������	��+� C?� ����������� ��������� 	� ��� P������ ����� ������ ���������+�
	� ���� ��� 	��	��� ��	�+� ���� ����:	���� ��� 	��������� ��� �@!���� � ���²������
	� ��� ����	��� ��������	� ���	9	�� h����� �� ��������� ��� ��������� rn�~�…� ���
�����	��� ���	�+� ��!�"� � ��� :�������	��� 	� ��!��� � ��� ����	���	��� ���	��
#��� �������	��� �� ������� ������ �����	��� ���	�'+� ���� ������ ��� 	��������
��� ����+� r���H5 �p'�

l������ ���������� �������� #J=,?7?7?'+� ��������� ���� � ��� �������\
�	��� ���������	� ���	�� ��	��:��� 	� ����	� ‡� ���������	� �������+� ��	+�
���:���� ��� ������	��� �����	+� 	����� 	���� ����� �	����� ����������N�
�������� I����	����������������	��� ���	�K�+�+� ��	� ����� ������� �	� :���D	�
�����	��� �������T

�>'(S( �2.F;>� ���<7,R2<2�� �� ���M,G<?8,<2+�2M2BW28,<2����]��#L2O,>�'�F7?.4<,<2+
F7?<=7,<25� f�� #L2O,>�'� .?_,<25� p�� #L2O,>�'� F2F,<2+� L27,<2�� ii‡�H� ��� #,7G�'� <7,R2<2�
B?12�>?W,+� >?u2<2� B?5� ��� #L2O?>�'� F2F,<2� B?K�

l�	� ������ ��� ��	�� �������� :	� ��D���� ����:��� ��� ��� ����D	���
	� ��� ����D���� ��� ���� ���� ��� ����	���� ’����� ��� ��:���D���+� ��±����+������
���	�����	�� �����:	��	���������� ������������� ��������#J=,?77??'�� m����+�
��±���	��	���	�����	���	����������	���������� ��������������+� ���� ����	�
�������D�������:	������������	����������������������	�����h�������	�������
��������� ��� IF7?.?<,<2+� F7?<=7,<2-� 	� IF2F,<2+� L27,<2K+� ��	� ��� ��������	�
������� ��������� ���	�����	��� �����	+� ��	� ��	� 	���������� ����� ���������
���� � ��� ���������� �����zZ�� #J=,?7?7?'� ��� ��� ����������#��� �����+������ ���'��
j����������	���������������������	�������������D�������:	������������	�
��� �����	��� ������� ]�o�d�~� � ��	� ���� ��� ���	� ��� ������	��� ���������
 �� ������ ������+� ���:�� ��� ��� ��:���D	� ����� ��� ’��	����+� „���������
	� ���� ������� �� 	������� ���•�e� ��!� � d� ����	� ����+� ���� ������ :	� ��D���
��� ��� ������ ��� ��	�����	��� �������� ��� ��������� ����>

‚����	���� ��� ���� ����� �� ��:	��+� ����� ������� ��� �	��������	���
���	�� ��� ������	��� �������� ��:	�� ������� ������������������ j�� ��:���N�
D����������	�������������������	������ ���� ����	������	�	������:���������
��	� ������ 	����� 	� �����	� ���9	P	��	� �������+� ��� ��	���T� †����C� � �
��� <7,R?3O?5� ���M,G<?85� ]�� <7,R3O,+�F4<7,R3O,5� f�� L2O,>��F2F,3O?+�L27,3O?5� p�� L2O,>��
.?_,3O?5�����? �<7,R2>,C+�<7,R2<?>OK��'5� 	�	T�������� �#������� ����	�'�<7,R2>,C+�
<7,R2<?>O�� m�� �������� ��� ���P	��	��� �� � 	� ;� � ��� �:�������	�������	��T�
������ � �P� 	� ������:� � 	��P+� ;����� � �P� 	� ;�����:� � 	��P� aF4<7,R28,<2{+�
;������ � �P� aF7?<7,R2<2{� 	�;�������� � 	��P��  �� ������������+� ���P	���	���N�
P	��� 	����� �:����������T� ;�����:�? �aF4<7,R28,u{+�;�����:�?!� �aF4<7,R3O,{�

>•'� y>� �oI�~5Ho� #S>4Ì32W� ?<E.4>4@2CM3E�OõMEW,� F4>BW2?@4'� ��	� ����� ������� 	����N�
����T� I � � � �M,B<,F2>4�=�3,B�4L� �p��Ì2?W=�F7,B24Ì2,72BW2?�DrM�]Dv�4L�3,B�3,�C,>,�$=_�F7M?BM;45�
Ì� M,CG4L32?O� SN24Ì2,3BMCMEM32?� F7M?O?<?� M� 32?.��r���H5 � #3,7M?CM4Ì?�r©~H5e¡�

��'� ����	�� ��� ���������	��� ���	�+� i�



Õ�
����

‚n„
”U

 ‚( ’�
�ep ���

�� 0



��� �e�

ž>� “��!�:

�� �ˆ/��	���� ! ��‡��Š� w����� �� Æ�������

�”j•ƒ”

(�������+� ���� ���–�	–� 8?2>?� 	� J=,?7?7?� �� ���������–������ –�˜���
�:˜��������� �˜��D��	�Z� ��������	� =��C�� � •=Y�C�� '� 	� �@!���> � Ž�
���������˜!� ����–���	!� –�˜��!� �� �˜��D��		� b�	!� ���–�	�� ����\
��™��–� �����™š	�� ���:������	T

�'� ��!�����	�� �:�	!� ��������� =��C�� � 	� �@!��� � ‡� �� �������� 	�
����������� –�˜��!� 	� ��� ���������� ������	� �� ���:�!���������� –�˜��5

�'� ������� �������–���Z����� ������:���	–� �������� =��1� � � 	� ��\
����� ����������� ��������� �@!� �‡���:���������+� 	�	� ��������� @�!� �‡�
�� ������������ –�˜��5

�'� ������� �������� �@!��� � ����	�����������‡� �� ���:�!���������+�
���������+��������9���+������!����D	9����	��	D����D	9���+������Z����+�
�� :����������� 	� ����	������ –�˜��!+� 	�	� �˜������	�� ���� �����:˜������
������	–� #J=,?7?7?'� ������	��� 8?2>?� ‡� �� :���������� 	� ������������
–�˜��!+� ��	���� �� ���������� ������� �@!� � �� ������:���		� ������� @�!�>

(�� ������ ����������� ��D��� ������Z� �˜���+� ���� �����:˜�����
�����–�	�� �� �˜��D��		� ���–�	�� 8 ? 2 > ? � 	� J = , ? 7 ? 7 ?� ��!���	���Z�
�����˜�� �:�������� ��������	� �����������–�˜��!+� ������ ���� �� �����Z�˜!�
����–���	!� –�˜��!� ���	����	� 	������	–� �� ��� � ��˜���+� ���� ���	� ����\
�	�	� ������� =������ � �� ����	�� �@!���� �	�	� �� :��Z���� 	�	����Z���������
�����	�	������:˜�����������	��b��������������Ž�b�����������		�:��Z���
������ 	������	�� ��:�™�����–� �� ������������ ������������ –�˜���� Š��\
���� =��C�� � �������Z™� �������+� ���� ���� ��	�������˜�� ����� ��� �����	��
����–���� !� � 	 � � P����!� :���š���� ������	� �����	9����Z���� ����	9��� ��>�
•���9	™� �������� =��1� � � �˜����–��� ������� @�!�� ������˜���� b����P�����
	�������� ������������� –�˜��� 	� ����	� :�������	!� �������+� ��������	��
�������� :˜�� ���������� ����������	–�������Z�	!� 	������˜!�–�˜��������

 ��	�� 	�� ���	!� �������	!� ������� –��–���–� 	���������	�� ���P��
ƒ	������ Ij������:µ�������� @�!�< �I84>4K+� �� �������� ��� �������������	\
�	��� ��š�����™š	�� ����	–� �� ���	�!�D���		� b����� �������� 	� �˜��������
�� ���˜�� ��������	����  ������ �����˜�� ���	�˜� ������� ��������	–+� ���
����	™� ������� ����Z	+� ��� –��–™��–� �� ������������ ������	� ��������	\
������˜�	�� l��P�� ƒ	����� �� ������� ������� 	�!��	��	�� ������	��������
	������	–� ������ �������� �c�D�‡� @����� � ��� ��� � � � � � Z ‡€N�� �b� � Z ‡ö�
! � � � � Z + �D � � � � Z �#�����˜��D����–� ��������� @�!�e>�Ž����	!��:µ–����	–!�
��� ��˜�����–� ��� �˜��D��	–� I����� �����µ�K+� I���������������K+������˜�+�
��D��� ����	�+� ��	��š	� 	� ������	�� ������–���	�� –�˜���� 	� ��b����+�
����–���+� ���������–™�� ��:��� ���Z��� b�	!� –�˜����� m�������� ������˜+�
����–������ ������	������� 	������	�� ��� ��	����� ����������� ����˜�+�
��� ��� �����	�� ���� ��� ������	� ������ c� 	���� ����˜���� ���	������	�+�
���� ���� @1!0� @�!�<>� m������� �����	�Z+� ��D��� ���+� ���� ����˜� ��������
@�!�< � ��� ������˜� �� 	��™š	!�–� ���–��	��!�� ÷� ��������	��� ���P�

<



�ey ��]

+� ƒ	�����+� ������ ����+� ���Z�–� ������	�Z�–�	� ������+� ���� ��� ��� ��	�˜�����
!����� �������� @�!���� � �����˜�+� ��N�	�	����+� ��!��	��–� �� �����	�������
��–�	� �� ��������� @�!�>� (�!��–�	�� ����+� ���� �� ���������� ����	���		� ����\
���������–�˜��� �š��	�������� �� ������:���		� ������� �@!� � #������ �@!���e� �
�����˜�+� �������+� ���D�� ��!���	��–� �� ������ ����	� �������˜!� �������\
��	!� �������� 	����™��� ��������� ����� *�:���	9˜� #��	���� �� ���� �������\
���Z�˜�� ������	���‡� J = , ? 7 ? 7 ? ' +� ������ ����Z	� ������� @�!� � ��������
�˜����	� 	�� ����������� •�@!�e>

U���	�� ������˜�� ��������+� ������	��™š	��–�������Z�+�–��–���–�
0� ������� �� �˜��D��		� ���–�	–� J = , ? 7 ? 7 ? “� ���������	!� ������!��  ���\

��™��–�����˜������� �������� �@!��� �	��˜–��–���–� ������+� ���	�� �:������
��� �˜������� ����	�	� ��������	�� ³���������� �� ������� ������� ��+� ����
������	�� J = , ? 7 ? 7 ? E� �	!� ��� –��–���–� ����˜�� 	� ���� ���� ������	���Z�
�����˜�� �:������ ��������˜�� �������  ��:��� ��	���	�� ����–š����–�
�������� ����� � ������	���™� �������� �@!��� � �� ������������ ������������
–�˜���� ø���� ������� ��� ������	���J=,?7?7?� �� ������–!� �����Z�˜!�����–�\
��	!�–�˜���������������:��������� ��	����+�:�����	�	������+������	�������
�������������	�� 	� ��� ����	���		� ������������� –�˜���� „����� �����
��	�˜�����–� P���+� ���� �� ���–��	��!� ������������� –�˜��� ��� ��� �����\
�����–�� ‚�� �������		� ������ b����� ������ ����Z	� �� �������� ���� � �	�	��
�!������� �� ����9�	�� ��������� �o�8d�~� � ��������� �� ������	�������
�������		� ��� ����	� ������� ��������������� Ž� ���9�� ����Z	� ����š����
������ ƒ������		+� ��� �������� ��������� �������������	�� ��������+�
�˜��D�™š	!� ���–�	�� J = , ? 7 ? 7 ? �

�





��nD^�o� ª�r�]�HV

#�����Jm��w�� =%����� #���nÇ��

¿,3B� >,� >43@=?� ;2>2,<243� L?� C4..?3<,27?B� ?<� L{¢<=L?B� B<?3LG,>2?3B� L=�
‘i‘?� B2HC>?� >?B� L?=À� ,7<2C>?B� J=?� S,23<?N“?=8?� ,� F=1>2¢B� L,3B� >?���5D]H�o �
�5DVHorHU�L?B���?<���O,382?7� �Qpf�'�<2?33?3<�=3?�F>,C?�<4=<?�F,7<2C=>2H7?�� i>B�43<+�
?3� ?;;?<+�=3?�L4=1>?� 2.F47<,3C?�T� L{,147L� F,7C?� J={2>B� .,7J=?3<� >,� F7?.2H7?�
7?3C43<7?� L?� S<?3LG,>� ,8?C�>,� @7,3L?� C72<2J=?�'+� ?<+� ?3B=2<?+� F,7C?� J=?�C{¢<,2<�
F,7�S,23<?N“?=8?+�>?�C¢>H17?�>=3L2B<?+�J=?�C?<<?�7?3C43<7?�B{?B<�4F¢7¢?�� $?3C43\
<7?� <,7L28?� ?<+� G¢>,B•� F?=�G?=7?=B?�

—?B� L?=À� ,7<2C>?B+� 43� >?� B,2<+� 3?� B43<� F,B� L?� C?B� L4C=.?3<B� >2<<¢7,27?B�
7?B<¢B� |� >{4.17?+� ?<� F?7B433?� 3{,� 4=1>2¢� >?�O=@?.?3<� 3?<<?.?3<� 3¢@,<2;� J=?�
S,23<?N“?=8?� ,� F47<¢� B=7� S<?3LG,>� 74.,3C2?7�� S2� 34=B� 7?8?343B� ,=O4=7L{G=2�
B=7�C?�L4C=.?3<�=328?7B,>?.?3<�C433=+�C?�3{?B<�F,B�F4=7�>?�L2BC=<?7�4=�F4=7�
>=2� 4FF4B?7� =3?� 4F23243� L2;;¢7?3<?� L?� >{4?=87?� B<?3LG,>2?33?�� —?� B?7,2<� >|�
=3?� ,;;,27?� 42B?=B?�� —?� J=?�34=B� 34=B� F74F4B43B� L?� ;,27?� L,3B� >?B�>2@3?B� J=2�
B=28?3<+� C{?B<� L{?BB,E?7� L?� 7¢F43L7?� |� >,� J=?B<243� L?� B,8427� F4=7J=42� >?�O=\
@?.?3<�L?� S,23<?N“?=8?� B=7�S<?3LG,>�¢<,2<�3¢@,<2;�

00� 0

—?<<?� J=?B<243� B{?B<� F4B¢?� L?F=2B� >,� 7¢8¢>,<243� L{=3� <?À<?� L?� »,7C?>�
k74=B<�� ¿,3B� B43�«�5]oH� ¦�D5]H8�H�VH]'+� >{,=<?=7� L?�y� U�� oH��Ho��H� ^�� ]Hd2r�
2Ho^�� B{?B<� F?3CG¢� B=7<4=<� B=7�>?B� 7,2B43B� J=2� ,8,2?3<� B=BC2<¢� >?� O=@?.?3<�
3¢@,<2;�L?�S,23<?N“?=8?� B=7�>?B�¢C728,23B�L?�B43�¢F4J=?��&F74F4B�L?�S<?3LG,>+�
k74=B<� ,� ¢<¢� >?�F7?.2?7� |� ,CC=B?7�S,23<?N“?=8?� L{,8427�O=@¢� ?3�S<?3LG,>� 343�
F,B� >{¢C728,23� J=2� ,� F74L=2<�ŒH� §��3H� H]� UH� ª�Do� ?<� >,�«��o]oH�rH� ^H� „�odH��
.,2B� >{G4..?� <?>� J={2>� >{,� 8=� <4=B� >?B�O4=7B�� —?� ;,2B,3<+� S,23<?N“?=8?� ,=7,2<�
.¢C433=+� ,=� L27?� L?� k74=B<+� IJ={=3� >287?� ?B<�>?� F74L=2<� L{=3� ,=<7?� .42� J=?�
C?>=2� J=?� 34=B� .,32;?B<43B� L,3B� 34B� G,12<=L?B+� L,3B� >,� B4C2¢<¢+� L,3B� 34B

‚i� �CX�BC;Å� :8A@DZCX�><A�7A7�8CD;C@ZZ@X�B:<X�ZCX�«��rHoDHr�^��U�5^D��A�� �•T�&:8@XT� �:8<@C8�
CA�B:<X�ŒHr�¬o�5^r�j�oDV�D5r� qo�5­�Dr�� :;� ����BCX� §�d�5�DHor��&:8@XT� �:8<@C8T� �fhq�

hi� #@� Z™><� u:@A� CÅDC9A@><� BC�Z™:8A@DZC�BC�m:Z|:DT� 9;\Z@7�B:<X� X:�§HV�H�2�oDrDH55H�B;�hW
XC9AC?\8C� �p�kT� <C� XC� X><A� >DD;97X� BC� #AC<B[:Z�_;Xy;C� ZÈ� y;C� BCX� D8@A@y;CX� BC� BC;Å@v?CT�
b>@8C� BC� A8>@X@v?C� >8B8C�� �

ji� &8>;XAT� o�� «�5]oH� ¦�D5]H8�H�VH�� r�DVD]� ^H� ª��VH��®� �HU�53Hr>� &:8@XT� �:ZZ@?:8BT
�fW��



82C?BK�� ù<� k74=B<� |� ,O4=<?7T� Iù3� J=42� >?� ;,2<� L{,8427� ¢<¢� >{,.2� L?� S<?3LG,>�
F?7.?<N2>�L?�>?� .2?=À�O=@?7•� [?� .42�J=2�F74L=2<�>?B�4?=87?B�?B<�4;;=BJ=¢�F4=7�
B?B� C,.,7,L?B� F,7� >{,=<7?+� J=2� F?=<� ˆ<7?� <7HB� 23;¢72?=7� ,=� .42� ?À<¢72?=7� L?�
1?,=C4=F� L?� @?3B�� �� �Yf'�

&F7HB� k74=B<+� &3L7¢� »,>7,=À� ,� 7?F72B+� L,3B�ŒHr� \�D®� ^�� ¦DUH5�H�� >?B�
.ˆ.?B� ,CC=B,<243B� C43<7?� S,23<?N“?=8?+� ?3� L2B,3<T� I[,� C72<2J=?� L?� S<?3LG,>�
F,7� S,23<?N“?=8?� 7?F4B?� B=7� >?� B?3<2.?3<� B=28,3<T� %{,2� 12?3� C433=� »�� “?E>?��
q4=B�3?�.?�;?7?M�F,B�C7427?�J=?�C?�F>,2B,3<23�,�¢C72<�L?B�CG?;BNL{4?=87?��$?B<,2<�
|� B,8427� B2� >,�«��o]oH�rH� ,8,2<� ¢<¢� ¢C72<?� F,7� »�� “?E>?+� 4=� F,7� S<?3LG,>�� � � �
[47BJ=?� »�� “?E>?� 7?3C43<7,2<� S,23<?N“?=8?+� 2>� 84=>,2<� >{,.=B?7+� >{2772<?7� 4=�
>?� B¢L=27?�� [47BJ=?� S<?3LG,>� ¢C728,2<�UH� §��3H� H]� UH� ª�Do�� 72?3� L?� F,7?2>T�
2>�23<?7L2B,2<� |� »�� “?E>?� <4=<� C?� J=2� 3{,FF,7<?3,2<� F,B� ,=� .?2>>?=7� L?� B43�
23<?>>2@?3C?�?<�L?�B,� B?3B212>2<¢�� i>�>?�;2><7,2<Yp'�

[?B� L?=À� ¢C728,23B+� 43� >?� 842<+� ;43<� =3?� L2;;¢7?3C?� 12?3� 3?<<?� ?3<7?�
S<?3LG,>� ,=<?=7� L?� L?=À� 4=� <742B� CG?;BNL{4?=87?� ?<� S<?3LG,>+� 4=� “?E>?� F4=7�
>{,FF?>?7�L?�B43�87,2�34.+�G4..?�L?�CG,27�?<�L{4B+�828,3<�F,7.2� >?B� G4..?B�
?<� >?=7� ;,2B,3<� =3?� C?7<,23?� 2.F7?BB243�� ù3� 7¢,>2<¢+� >,� .¢<G4L?� J=?� k74=B<�
?<� »,>7,=À� 43<� ,FF>2J=¢?� F4=7�O=@?7� >{,7<2C>?� L?� S,23<?N“?=8?� B=7� S<?3LG,>�
?B<�>,�.¢<G4L?�FBECG,3,>2<2J=?+�J=2�F,7<?�L?�>,�C4382C<243�J={2>�E�,�=3�L¢C,>,@?�
23C43<?B<,1>?� ?3<7?� C?� J=?� 34=B� 84E43B� L{=3� G4..?� ?<� C?� J=2� ?B<� B,� 3,<=7?�
;43L,.?3<,>?� 2.F?7C?F<21>?� F4=7� B43� ?3<4=7,@?�� I%?� ?B<� =3� ,=<7?Y+� L2B?3<�
>?B�FBECG,3,>2B<?B�?<�34=B�,;;27.?3<�J={2>�E�,�<4=<�=3�.43L?�?3<7?�>?�$2.1,=L�
,=<?=7� L?B�€UU�dD5�]D�5r� ?<� >?� $2.1,=L� C4..?7õ,3<� L=� Õ,77,7�'�� ú4=B� 3?�
84=>43B� F,B� L2BC=<?7�2C2�>,� .¢<G4L?� FBECG,3,>E<2J=?� J=2� ?B<�L{,2>>?=7B� ,7728¢?�
|� L?B� 7¢B=><,<B� J=?� >{43� 3?� B,=7,2<� B4=BN?B<2.?7�� »,2B� 2>� 34=B� B?.1>?� J={43�
F4=77,2<� C43<?B<?7� >{,;;27.,<243� L?B� L?=À� 2>>=B<7?B� ¢C728,23B� B?>43� >,J=?>>?�
S,23<?N“?=8?�O=@?,2<�.,>�S<?3LG,>�F,7C?�J=?�>?�>=3L2B<?� ,8,2<�?3�8=?�>{G4..?�
J={2>�,8,2<�C433=�?<�343�F,B�>{¢C728,23�

S,23<?N“?=8?� ,N<N2>�L{,2>>?=7B� ¢<¢�F,7.2�C?=À� J=2� 43<�F=�12?3�C433,È<7?�
S<?3LG,>+� C4..?�>{,;;27.?3<�k74=B<�?<�»,>7,=À•� [,� 7¢F43B?�3?� B,=7,2<�3=>>?\
.?3<� ˆ<7?� F4B2<28?�� ž3� B,2<� J={=3?� ;42B� S,23<?N“?=8?� ,� 7?3C43<7¢� S<?3LG,>�
CG?M� »¢72.¢?+� ?3� �Q]e+� 4¡� q2C<47� Õ=@4� ¢<,2<� ¢@,>?.?3<� F7¢B?3<�� [?� ;,2<� ?B<�
7?>,<¢� F,7� S,23<?N“?=8?� L,3B� >,� >?<<7?� J={2>� ,� ,L7?BB¢?� |� &>1?7<� —4>>2@343�
>?� ���O=2>>?<� �Q��y'� ?<� F,7� S<?3LG,>� >=2N.ˆ.?Q'�� q42>|� C?� J=?� L2<� F7¢C2B¢.?3<�
S,23<?N“?=8?T

I%?�3?�>{,2�F,B�7?3C43<7¢�<7HB�B4=8?3<+� .,2B�O{,2�?=�>{G?=7�23B2@3?�
L?� F,BB?7� CG?M� »¢72.¢?� =3?� B427¢?� ?3<2H7?� #8?7B� �Q��� 4=� �Q]e'+� ,8?C�
q2C<47�Õ=@4� J={2>� 7?3C43<7,2<�F4=7�>,�F7?.2H7?� ;42BY �
S<?3LG,>�L?�B43�C^<¢�C43;27.?�>?�<¢.42@3,@?�L?�S,23<?N“?=8?�?3�34<,3<�

L,3B� B?B� F,F2?7BT� Iƒ�� S<?N“?=8?� ���O7� ]e+� L?� �� G?=7?B� |� �� �X�� CG?M� —>,7,�'�
,8?C�Â4G=Y�

f'� «�5]oH� ¦�D5]H8�H�VH�� 99�� �jg" �jq�
Wi� o:Z8:;ÅT���� ŒHr� \�D®�^��¦DUH5�H>�&:8@XT��:ZC8@C�BC�Z:�&Z7@:BCT� �fW�T�9�� j���
gi� =u�� ��� o@D[:;B6� €5]o�^��]D�5�È��5H�r�DH5�H�^H�U��UD�]¯o�]�oH�� �XA:?\;ZT� �fWkT�9�� gj�
qi� #:@<ACJmC;bC6�«�ooHr2�5^�5�H�� 7B�� =:Z?:<<J�7b~T� ��� ��T� 99�� jqp"jqf�
pi� #AC<B[:Z6��jU�53Hr� D5]DdHr� H]� ��o3D5�UD��� &:8@XT� n@b:<T� A�� ���� 9�� �kfT
fi� #AC<B[:Z� :99CZ:@A� o78@?7C� B;� <>?� BC� =Z:8:T� B™:98vX� ZC� A@A8C� y;C� DCZ;@JD@�:b:@A

B><<7� È� XCX� 9@vDCX� BC� A[7ÉA8C6���jh]oH� ^H� «U�o�� ¬�n�U>



� Z Z ��y

I%?� 3?� >{,2� F,B� 7?3C43<7¢� <7HB� B4=8?3<Y •� —?<<?� ,;;27.,<243� L?� S,23<?N�
“?=8?� B,=<?�,=À� E?=À� ?<�?>>?� F74=8?� J=?� 34<7?� >=3L2B<?� 3{,8,2<� F,B� B4=8?3<�
>{4CC,B243� L{¢<=L2?7� L?� F>=B� F7HB� S<?3LG,>� <?>� J={2>� B?� .43<7,2<�L,3B� >?B� C43\
<,C<B� ,8?C�B?B�,.2B�?<�C,.,7,L?B�� i>� B{?3B=27,2<�L43C�J=?�>{4F23243�J=?�S,23<?N�
“?=8?�B?�;,2B,2<�L?�S<?3LG,>�3?�F4=8,2<�@=H7?�ˆ<7?�>?�;7=2<�L?B�7?>,<243B�23<2.?B�
?<� B=282?B+� ,23B2� J=?� >{,;;27.?3<� k74=B<� ?<� »,>7,=À�� i>� >?� C433,2BB,2<� L{,F7HB�
C?�J=?�L2B,2?3<�L?�S<?3LG,>�>?B�@?3B� ,=<4=7�L=�¬U�	H�� 4=�C?=À�L?B�B,>43B�J={2>�
;7¢J=?3<,2<+� 4=� .ˆ.?� ?3C47?� L{,F7HB� >?B� ,7<2C>?B� ?<�>?B� B4=8?327B� J={43<� ;,2<B�
F,7,È<7?�»¢72.¢?�� ¹7¢.E+�?<�L{,=<7?B+�?<�343�F,B�L{=3�C43<,C<� L27?C<�

¿,3B� =3� ,7<2C>?� F=1>2¢� L,3B� >,�§HV�H� ^Hr� r�DH5�Hr� ��d�D5Hr� B4=B� >?�
<2<7?� L?�¦�D5]H8�H�VH�G�3H� ^H� ¦]H5^��U�H]� ^H� ���^HU�DoH�e'+� Â¢7,7L� &3<423?� ?<�
—>,=L?�k2CG42B�B?�B43<�23BF27¢B�L?B�B=@@?B<243B� L?�k74=B<�?<� L?�»,>7,=À�?<�B?�
B43<� ,FF>2J=¢B� |� F74=8?7� J=?� S,23<?N“?=8?� O=@?,2<� 343� F,B� >{¢C728,23� .,2B�
>{G4..?� ?3� S<?3LG,>+� ?<� J={,E,3<� L?� >{G4..?� =3?� .,=8,2B?� 4F23243+� 2>� ,�
F47<¢� =3�O=@?.?3<� 3¢@,<2;�B=7� >{¢C728,23� ,=BB2�� —?>,� B=FF4B?+� 12?3� 3,<=7?>>?\
.?3<+� J=?� S,23<?N“?=8?� 3{,� ?=� ,=C=3� B4=C2� L?� C4.F7?3L7?� 4=� L?� < CG?7� L?�
C4.F7?3L7?�>{4?=87?�74.,3?BJ=?�L?� S<?3LG,>�

00� 0

k=2BJ=?+� C4..?� 34=B� >{,BB=7?3<� >?B� C72<2J=?B� L?� S,23<?N“?=8?� .?3<2\
433¢B� C2NL?BB=B+� C{?B<� ?3� F,7<,3<� L?� >{G4..?� J=?� >?� C¢>H17?� >=3L2B<?� ,� F47<¢�
B43�O=@?.?3<� 3¢@,<2;�B=7� >{,=<?=7� L=�§��3H� � 84E43B� B2� ?3� ?;;?<� B43� 4F23243�
L?�>{G4..?� ,�¢<¢� ,=BB2� .,=8,2B?�J={43� 84=L7,2<�34=B�>?�;,27?�C7427?�� k7?343B�
L43C�>?�<?À<?�L?B� ,7<2C>?B�L?�S,23<?N“?=8?� J=2�34=B�23B<7=2743<�>|NL?BB=B�

´4=<� L{,147L� S,23<?N“?=8?� 842<� ?3� S<?3LG,>� =3� .¢>,3@?� L=� ‘qiii?�
?<� L=� ‘i‘?� B2HC>?B+� B42<� L=� 74.,3<2B.?� ?<� L?� >{?BF72<� FG2>4B4FG2J=?+� C?� J=2�
L{,2>>?=7B� ?B<� F,7;,2<?.?3<� 87,2�

I—?� 74.,3<2J=?� ,8,3C¢+� ¢C72<� S,23<?N“?=8?+� ,� C?>,� L?� F,7<2C=>2?7+�
L{ˆ<7?� ?3� C43<7,L2C<243� ?<� ?3� G4B<2>2<¢� ,8?C� >,� 7?3,2BB,3C?� >2<<¢7,27?� ?<� CG7¢\
<2?33?� L?� —G,<?,=172,3L� ?<� ,8?C� >{?;;47<� BF272<=,>2B<?� L?� ».?� L?� S<,ô>5� 2>�
F74CHL?� L=� F=7� ?<� L27?C<� L2ÀNG=2<2H.?� B2HC>?Y��'�

—?F?3L,3<+� S,23<?N“?=8?� 7?F74CG?�|�S<?3LG,>� L?� 3{,8427�F,B� B=� C43C2\
>2?7�C?�J={2>�,�G¢72<¢�L=�B2HC>?�F,BB¢�,8?C�>?B�<?3L,3C?B�34=8?>>?B�L?�B43�¢F4J=?�
?<� >{,CC=B?� L{,8427� .2B� L,3B� B43� G4B<2>2<¢� |� C?>>?BNB2� 1?,=C4=F� L{,;;?C<,<243��
i>� L2<� 34<,..?3<T

I&=� .4.?3<� 4¡� 2>� C,=B,2<� >?� .2?=À� F?23<=7?+� .=B2J=?5� 4¡� Õ,EL3� >?�
C43L=2B,2<� |� »2><435� 4¡� 2>� 8?3,2<� L?� 7¢C2<?7� ,8?C� B?3<2.?3<� L?� 1?,=À� 8?7B� L?�
¿,3<?�4=�L?� k¢<7,7J=?+�<4=<�L{=3�C4=F�2>�B?�7,82B,2<�?<�.?<<,2<� |�B43�CG,F?,=�
=3?� F?<2<?� C4C,7L?� L{2.F2¢<¢�� i>�F4=BB,2<�C?<<?� B23@=>,72<¢�O=BJ={|� >,� F?<2<?BB?��
S43� ?BF72<� ?<� B43� C4?=7� 8,>,2?3<� .2?=À� J=?� C?>,Y��'�

$?<?343B� >,� L?732H7?� FG7,B?� L?� C?<<?� C2<,<243+� C,7� ?>>?� B=@@H7?� L¢O|�
>{4F23243� J=?� S,23<?N“?=8?� B?� ;,2B,2<+� B2343� L?� S<?3LG,>� ¢C728,23+� L=� .423B�
L?� >{G4..?��IS43� ?BF72<�?<�B43� C4?=7� 8,>,2?3<� .2?=À�J=?�C?>,Y+�‡�¢C72<� L43C

�ki� ^$'�$� ,$/�/��$%�$/� ��3��%$/H �u:XD�� pWT�_:<b�J?:8X� �fWqT�99�� q" j��
< i� #:@<ACJmC;bC6�_��/$-�$/�,��#�%,�H � A�� �•T�9�� jk��
�hi� �\@B�� 99�� jk�"jkW�



S,23<?N“?=8?� ?<� C?>,� 3?� F?=<� ;,27?� B=FF4B?7� J=?� L{?ÀC?>>?3<?B� J=,>2<¢B� 3,<=\
7?>>?B�B{4FF4B,3<+� ,=�7?@7?<�L?�34<7?�C72<2J=?+� ,=�;,C<2C?�?<� |�>{,CJ=2B�L43<�=3?�
L?B� .,32;?B<,<243B� B?7,2<� F7¢C2B¢.?3<� C?<<?� 2.F2¢<¢� B=FF4B¢?� ,;;2CG¢?� ?<�
,;;?C<¢?�

û=?>>?B�B43<�L43C+� B?>43�S,23<?N“?=8?+�>?B�J=,>2<¢B�F72.2<28?B�L?�S<?3L\
G,>+� B?B� 1433?B� J=,>2<¢B�� ùC4=<43BN>?� F,7>?7T

Ik,7;,2<?.?3<� G433ˆ<?� G4..?� L{G433?=7� L,3B� B43� F74C¢L¢� ?<� B?B�
,C<243BY� ‡� ¢C72<� S,23<?N“?=8?� |� =3� ?3L742<� L?� B43� ¢<=L?� B=7� S<?3LG,>�]'��
I“?E>?�,8,2<�,=�;43L�=3?�L742<=7?�?<�=3?�Bü7?<¢�L,3B�B?B�7,FF47<B�23<2.?B�J={2>�
3?� ;,=<�O,.,2B� 4=1>2?7� L?� C433,È<7?Y+� ‡� ,;;27.?N<N2>� ,2>>?=7B�f'�� I#S<?3LG,>'�
¢<,2<�>?�F>=B�41>2@?,3<�L?B� G4..?BY�‡� L¢C>,7?N<N2>�?3C47?��'�

q42>|�F4=7� >{G4..?�L,3B� B?B�7,FF47<B� ,8?C�>?B� ,=<7?B�
IÕ4..?� L{?BF72<�?<�L?�87,2� @4ü<Y��'� ‡� ¢C72<� S,23<?N“?=8?� ?<�2>� ,O4=<?�

J=?� S<?3LG,>� IB?3<,2<�B2�12?3�>?� @7,3L� ?<�>?�B=1>2.?�B4=B�>,�C4=F4>?�L?� S,23<N�
k2?77?Y�y'��ž=�?3C47?�T� I2>�7?8?3L2J=,2<�>,�F,7<�¢<?73?>>?�L?B�B?3<2.?3<B�L¢84=¢B+�
L?B�1?>>?B�CG4B?B�7¢F=<¢?B�23=<2>?BY�Q'�� ‡�q42>|�F4=7�>?�@4ü<�L?�S<?3LG,>+�F4=7�
B,� C43C?F<243�¢>?8¢?� L?� >{,7<� ?<� F4=7� >{?3<G4=B2,B.?� J=?� F4=8,2<� >=2� 23BF27?7�
=3?�4?=87?�L{,7<�

ù3;23� =3� <742B2H.?� F423<� 7?>,<2;� <4=O4=7B� |� >,� 3,<=7?� L?� S<?3LG,>��
“?E>?�¢<,2<�=3�G4..?�B?3B21>?+�7¢FH<?�S,23<?N“?=8?��'+�,F7HB�>?B�,=<7?B�C4..?3\
<,<?=7B�L?�S<?3LG,>�J=2�>{,8,2<�L?8,3C¢�� ž=�?3C47?T� Iii� ,� L?B�¢C>,27B�L?�B?3B2\
12>2<¢� 3,<=7?>>?� ?<� L{,<<?3L72BB?.?3<� B23CH7?Y�e'+� ++�{?BF72<� L?� “?E>?�� � �B?�O4=?�
?3� B,2>>2?B� 828?B+� ?3� ,F?7õ=B� G,7L2B+� G?=7?=À� ?<� @,2B+� ?<� ?3� F,7>,3<� L?B� ,7<B+�
L?� >?=7� CG,7.?� B=7�>{2.,@23,<243+� ?<� L?� >?=7� L2823?� 23;>=?3C?� F4=7� >,� ;¢>2C2<¢�
L?B� L¢>2C,<B+� 2>� >,2BB?� ?3<7?8427�O?� 3?� B,2B� J=42� L?� L4=À� ?<� L?� <?3L7?� L,3B� B?B�
B?3<2.?3<B+� 4=�L=�.423B�>{¢C>,27�L{=3?�.¢>,3C4>2?�7,F2L?Y��'�

û=?� 34=B� .43<7?3<� >?B� ,8?=À� L?� S,23<?N“?=8?� J=?� 34=B� 8?343B� L?�
C2<?7� B2343� J={2>� C433,2BB,2<� <7HB� 12?3� >?B� J=,>2<¢B� 23L=12<,1>?B� L?� S<?3LG,>+�
B43�I.42Y� |�>=2�J=2�,�F74L=2<�L?B�F,@?B�J=2�B,2B2BB?3<�>?�>?C<?=7�?<�<7,3BF4B?3<

��Q � ���

�ji� �\@B�T� 9�� jjk�
¡ i� �\@B�T� 9�� j���
�Wi� �\@B�T� 9�� jhj�
�gi� �\@B�T� 9�� jhh�
Ž i� �\@B�T� 9�� jh��
ZXi� �\@B�T� 99�� jhk"jh��� #:@<ACJmC;bC� 9C<XC�@D@� È� DCAAC�9CA@AC� \8>D[;8C� @<A@A;Z7C�°/�5 �

5��VH��� ��d2U�]� ��5]oH� UHr�€5^�r]oDHUr� >Ê� #AC<B[:Z� B7uC<B:@A� Z:� Z@AA78:A;8C� BC� Z:� XC8b@A;BC� È�
Z:<y;CZZC� b>;Z:@C<A� Z:� X>;?CAA8C� B™;<� DËA7� Z:� \>;8aC>@X@C� u@<:<D@v8C� CA� @<B;XA8@CZZC� CAT� BC�
Z™:;A8CT� ZCX� X>D@:Z@XACXJ;A>9@XACX� y;@� D8>~:@C<A� <:ÌbC?C<A� y;C� ZCX� @<B;XA8@CZX� 7A:@C<A� @<B@y;7X�
È� a78C8� ZCX� :uu:@8CX� [;?:@<CX� CA� y;C� Z:�Z@AA78:A;8C� BCb:@A� CZZC� :;XX@� XC8b@8�È� Z:� 98>9:a:A@><�
BC� ZC;8X� @B7CX�

�fi� �\@B�T�9�� jkW�� �Z�u:;A�987D@XC8�@D@�y;C�9>;8�Z:�9Z;9:8A�ZCX�_;aC?C<AX�BC�#:@<ACJmC;bC�
X;8�Z™[>??C�y;™7A:@A� #AC<B[:Z� X;@b:@C<A� BC�98vX�ZCX� A7?>@a<:aCX� BC� DC;Å� y;@� :b:@C<A� D><<;�
Z™:;AC;8� B;�§��3H �eo78@?7CT�9�� CÅ�T� B><A� Z:� \8>D[;8C� :<><~?C�9;\Z@7C�C<� �pWk� X>;X�ZC� A@A8C�
BC�|>� �> �<C�9>;b:@A� 9:X�7D[:9C8� È� Z™>C@Z� b@a@ZC<A�BCX�#:@<ACJmC;bCT� >;��8<>;ZB�Y87?~�B><A�
ZCX�¦��VH5Dor��5H�^�]D±�Hr�r�o�¦]H5^��U�:b:@C<A�9:8;�B:<X�Z:�§HV�H�^H�„�oDr�B;� ��C8�XC9AC?\8C�
�pWj�� �;�u><B� #:@<ACJmC;bC�~� CXA� u@BvZC� È� X:�?7A[>BC� B™@<bCXA@a:A@><� B><A�;<� BCX� 7Z7?C<AX�
@?9>8A:<AX� 7A:@A� Z:� B>D;?C<A:A@><� 987:Z:\ZC� X;8� A>;A� DC� y;@� 9>;b:@A� :b>@8� A8:@A� È� Z™>\_CA�
7A;B@7�

hki� �\@B�T� 9�� jhj�
h�i� �\@B�T� 9�



��] ���

?3�>=2�L?B�¢.4<243B�23B4=Fõ433¢?B��—?7<?B+�S,23<?N“?=8?�,�8=�,=BB2�?3�S<?3LG,>�
=3� ,=<7?�G4..?+�=3�G4..?� J=2+� F,7�F?=7�L{ˆ<7?�L=F?+� C,CG,2<�>?� .?2>>?=7�L?�
B43� C,7,C<H7?+� B,� B?3B212>2<¢� B=7<4=<+� B4=B� =3?�¢C47C?� L?� >¢@H7?<¢+� L{23B?3B212\
>2<¢+� L{27432?� F?7F¢<=?>>?� ?<� L?� F,7,L4À?B�� »,2B� C?>,� 3?� >{?.FˆCG,2<� F,B� L?�
8427�C?� J=2� B?�C,CG,2<�B4=B�C?<<?�¢C47C?�� S2� S,23<?N“?=8?�C433,2BB,<+�?<� .ˆ.?�
7?C433,2BB,2<+� >?B� J=,>2<¢B� F74;43L?B� L?� S<?3LG,>+� F4=8,2<N2>� F47<?7� =3�O=@?\
.?3<� C,<¢@472J=?.?3<� 3¢@,<2;�B=7� S<?3LG,>� 74.,3C2?7� ;43L¢� =32J=?.?3<� B=7�
>{,=<7?� 2.,@?+� C?>>?NC2�3¢@,<28?+� J={2>� B?� ;,2B,2<� L?� >{,=<?=7� L=�§��3HU� ii� 34=B�
B?.1>?�J=?�343�� [?�O=@?.?3<�L?�S,23<?N“?=8?�B=7�>?B�74.,3B�L?�S<?3LG,>�3{,�

;� 72?3�|�;,27?�,8?C�>{4F23243�J={2>�B?�;,2B,2<�L?�>{G4..?��“2?3�,=�C43<7,27?+�>{G4..?
?<�>{4?=87?+� S,23<?N“?=8?�>?B�O=@?,2<�L{,F7HB�=3� ,=<7?�C72<H7?�T� C?>=2�L?�>?=7�8,\
>?=7� ?<� L?� >?=7� C,7,C<H7?� .47,=À�

[?�<?À<?� L?� S,23<?N“?=8?� F?=<� 34=B�23B<7=27?� ¢@,>?.?3<�>,NL?BB=B��
q42>|�C?� J=?� L2<� S,23<?N“?=8?� L{žC<,8?+� >?� G¢74B�W/yod�5�H/>

IS43� žC<,8?+� O?=3?� G4..?� 72CG?+� 1>,B¢+� ?33=E¢+� L{=3� ?BF72<�
B=F¢72?=7+� 34=B� L2<N43+� .,2B� C,F72C2?=À+� 23C,F,1>?� ?<� 3?� B,CG,3<� J=?�
;,27?� B4=;;727� C?=À� L43<� 2>� B?� ;,2<� ,2.?7+� 3?� 7¢=BB2<� J={ˆ<7?� 4L2?=À� ?<�
2.F,<2?3<,3<� F4=7� >?� >?C<?=7Y��'�

ù<� B=7� >?� .2>2?=� J=?� S<?L3G,>� B{¢<,2<� F74F4B¢�L?� F?23L7?� L,3B�
yod�5�H �T

I[?B� B,>43B� J=?� >{,=<?=7� ,8,2<� ?3� 8=?� 3{E� B43<� F,B� F?23<B� ,8?C�
8¢72<¢+� F,7� >,� 7,2B43� <7HB� B2.F>?� J=?� “?E>?� 3?� >?B� C433,2BB,2<� F,B�� � � �
“?E>?+�J=2�828,2<�L,3B�>?B�B,>43B�CG,7.,3<B+�>2<<¢7,27?B�?<�,=<7?B+� ,�L43C�
F,7>¢� L?� C?=À� L=� S,23<NÂ?7.,23� C4..?� 43� F,7>?� L{=3� F,EB� 23C433=�
4¡�>{43� B?� ;2@=7?� L?B� .43B<7?BY�]'�
[?B� F?7B433,@?B� B?C43L,27?B�343� F>=B�3?�B43<� F,B+� L?� >{,82B�L?�S,23<?N�

“?=E?+� 7?BB?.1>,3<B� ?<� 2>� F47<?� ,23B2� B43�O=@?.?3<� L{?3B?.1>?� B=7�yod�5�H/>�
IX � � ?<� C?� 74.,3+� ¢32@.,<2J=?� F,7� >?� ;43L� ?<� B,3B� 8¢72<¢� L,3B� >?B�
L¢<,2>B+� 3{,3343õ,2<� 3=>>?� 238?3<243� ?<� 3=>� @¢32?Y�f'�
i>� ?B<� ¢82L?3<� J=?� >,� F,7<� L?� 8¢72<¢� J=?� 7?3;?7.?� >?� >287?� L?� S<?3LG,>�

?<�>{?;;?<�.47,>� J={2>�F74L=2<�B=7�>?�>?C<?=7�?B<�>?�B?=>�C72<H7?�J=2�B42<� |�>,�1,B?�
L=�O=@?.?3<�L?�S,23<?N“?=8?�� S<?3LG,>+� L{,2>>?=7B�3?�84=>,2<�F,B�J=?�B43�>287?�
;ü<�O=@¢�,=<7?.?3<�� [,�8¢72<¢�L=�>287?+�C{¢<,2<�>|�B43�F7?.2?7�B4=C2��—?F?3L,3<+�
2>�E� ,�=3?� L2;;¢7?3C?� ;43L,.?3<,>?� ?3<7?� C?� J={¢<,2<� >,� 8¢72<¢� F4=7�>=2� ?<� C?�
J={?>>?�B?.1>,2<� ˆ<7?� F4=7� S,23<?N“?=8?�

ŒH� §��3H� H]� UH� ª�Do�?<�>,�«��o]oH�rH� ^H� „�odH� 3{43<� F,B� ¢<¢�343�F>=B�
O=@¢� F,7� S,23<?N“?=8?� L{,F7HB� L?B� C72<H7?B� L2;;¢7?3<B�� û=42J=?� >?� C72<2J=?�

7� B42<� 41>2@¢� L?� 7?C433,È<7?� J=?� >?�§��3H � ?B<� IL=� .423B� =3� 74.,3� J=2� ,� L?
>{,C<243Y� ?<� J=?� %=>2?3� S47?>� L=� L¢1=<� L=� 74.,3� IF?7B4332;2?� ,8?C� ,BB?M� L?�
8¢72<¢Y�C?<<?�O?=3?BB?�J=2+� ,E,3<�L?�>{23B<7=C<243+� .,2B�F,=87?+�8?=<� I;,27?� B43�
CG?.23Y+� >{?3B?.1>?� L?� >{4=87,@?� ?<� L=� C,7,C<H7?� L=�O?=3?� F74<,@432B<?� 3?�
>?� 7?1=<?� F,B� .423B� F,7� C?� J={2>� ,+� ?B<2.?N<N2>+� L?� ;,=À� ?<� L{2..47,>�� %=>2?3�
?B<� F4=7� >=2� I=3� F?<2<� .43B<7?� 4L2?=À+� 2.F4BB21>?+� BC¢>¢7,<� J=2� 7?B?.1>?� |�
=3�$41?BF2?77?�O?<¢�L,3B�>,�82?�C282>?�?<�L,3B�>{23<72@=?�L4.?B<2J=?Y ��[{?3B?.1>?

hhi� �\@B�T� 9�� jhq�
h#i� �\@B�T� 99�� jhq"jhp�
hÍi� �\@B�T� 9�� jhp



]ee ���

L?� >{4=87,@?� ,=7,2<� .,3J=¢�>?�1=<� J=?� S<?3LG,>� B?� F74F4B,2<+� B,8427�>,�F?23\
<=7?� ;2LH>?� L?B� C>,BB?B� ?<� L?B� F,7<2B� L{,8,3<� �Q]eT� I[?� <,1>?,=� L?B� F,7<2B� ?<�
L?B�C,1,>?B�L=�<?.FB+�¢C72<�S,23<?N“?=8?+�J=?�>{,=<?=7�,�84=>=�F?23L7?+� .,3J=?�
,=BB2�L?�C?<<?�B=2<?�?<�L?�C?<<?� .4L¢7,<243�L,3B�>?�L¢8?>4FF?.?3<�J=2�F?=8?3<�
B?=>?B� L433?7�2L¢?�L{=3�87,2�<,1>?,=�L?� .4?=7BY�

ù<� 842C2� .,23<?3,3<� J=?>J=?B� O=@?.?3<B� B=7� >,�«��o]oH�rH� ^H� „�odH�
?<+� ?3� F,7<2C=>2?7+� B=7� ¹,172C?� L?>� ¿43@4T� I[,� .47,>?� 2<,>2?33?+� L43<� “?E>?�
,1=B?�=3�F?=+� ?B<�L¢C2L¢.?3<�<74F�>423�L?�>,�3^<7?Y�� ù<�,2>>?=7BT

Iii� ,� ;,2<�L?� ¹,172C?� =3� i<,>2?3�L?� F=7�B,3@+� <?>�J={2>�>?�C43õ42<+�
L?B<23¢�B,3B�84C,<243� |�L?8?327� ,7CG?8ˆJ=?+� 12?3<^<�C4,LO=<?=7+� .¢L24\
C7?.?3<� ?<� .4>>?.?3<� BF272<=?>+� >21?7<23+� ;,21>?+� #> CG?+� 43� F?=<� L27?'+�
C4=7,3<�CG,J=?� .,<23� |�>,� CG,BB?� L=� 143G?=7�?<� L=� F>,2B27+� ,.4=7?=À�
L{=3?� »,72?<<,+� C4.¢L2?33?� L?� C,.F,@3?+� B{,;;2CG,3<� ,8?C� ?>>?� B,3B�
G43<?+� B,3B� ¢@,7LB� F4=7� >=2N.ˆ.?� ?<� F4=7� B43� ¢<,<+� B,3B� L¢>2C,<?BB?�
F4=7�B,�;,.2>>?�?<�F4=7�B,�<,3<?�J=2�>{,2.?�<74F�� �� ��5� .,2B�C?�J=?�¹,172C?�
?B<�?<� F,7,È<� ˆ<7?� L,3B�F7?BJ=?� <4=<�>?�74.,3+� .,>@7¢� B43�82B,@?�?<� B,�
O4>2?� <4=73=7?+� ?B<� ;47<� >,2L+� ;47<� F>,<+� ;47<� 8=>@,27?5� 2>� 3?� B?� C43L=2<�
3=>>?�F,7<�C4..?�=3�G4..?+� .,2B�C4..?�=3� ,32.,>�>287¢� |�B?B� ,FF¢\
<2<B+� 4=� =3� ?3;,3<� >21?7<23� J=2� B=2<� B?B� C,F72C?B��y���5H� d�o�UH�� ����5 �
2oD5�D2H� ^/��55H�o>�>�+Y�p'� #B4=>2@3¢� “�� ú�'�
S,23<?N“?=8?+� 43� B{?3� ,FF?7õ42<� 12?3+� O=@?� >,� .47,>?� L?� S<?3LG,>��

i>� ?B<� ;47<� ?ÀF>2C2<?� >47BJ={2>� ¢C72<� J=?� ¹,172C?� 3{,� ,=C=3?� .47,>?� ?<� ,=C=3�
F723C2F?+� J=?� S<?3LG,>� I3{,8,2<� F,B+� ?3� ¢C728,3<+� >,� .ˆ.?� .?B=7?� .47,>?�
J=?� 34=B5�#J={'�2>�84E,2<�L?�>{GEF4C72B2?�>|�4¡�2>�3{E�,�J={=3� B?3<2.?3<�L?�C43\
8?3,3C?�>¢@2<2.?�?<�=3?�41B?78,<243�L?�>,�3,<=7?�7,2B433,1>?�?<�G433ˆ<?+� <?>>?�
J=?� 34=B� >,� 84=>43B� 7?<74=8?7� .ˆ.?� |� <7,8?7B� >?B� F,BB243BY��'�� —?C2�34=B�
C43;27.?� J=?� >{,=<?=7�L?B�«��rHoDHr�^��U�5^D�3?� O=@?,2<� F,B� S<?3LG,>�?3�>=2N�
.ˆ.?�?<�L{ ,F7HB�>{2.F7?BB243�J={2>�#>=2'�;,2<+� C4..?�8?=>?3<�34=B� ;,27?�C7427?�
Â��&3<423?�?<�—��k2CG42B�y'�� i>�>?�O=@?,2<+� B,3B�,=C=3�L4=<?+�L{,F7HB�>?�C43<?3=�
.47,>�L?�B?B�4?=87?B��S2�S,23<?N“?=8?�3{,�L43C�,F7¢C2¢�|�B,�O=B<?�8,>?=7�>{G4..?�
J={¢<,2<� S<?3LG,>� ?<� B2� B43�O=@?.?3<� 7?>,<2;� |� B?B� 4?=87?B� ?B<� B¢8H7?+� 17=<,>�
.ˆ.?Y�Q'+�C{?B<�J=?� >,� .47,>?�J=?�34<7?� >=3L2B<?�L¢;?3L,2<� L,3B�>?B�C4>433?B�
L=���5D]H�o� �5DVHorHU��O4=73,>� 4;;2C2?>� L=� S?C43L� ù.F27?+� 3{¢<,2<� @=H7?� C?>>?�
L?� S<?3LG,>� ?<� L?� B?B� F?7B433,@?B�� —?>,� 3{,� 72?3� L{¢<433,3<� B2�>{43� ,� ?3� 8=?�
J=?� >{,3C2?3� 7¢84>=72433,27?� ?3� .,<2H7?� L?� >2<<¢7,<=7?�?<�L?�F4>2<2J=?�J={¢<,2<�
S,23<?N“?=8?� ,8,2<� B=12� =3?�¢84>=<243�J=2�>{,� 7,FF74CG¢+� ,F7HB� >,� $¢84>=<243�
L?� �QfQ+� L?� >,� L742<?� C>,BB2J=?�� [?� 143�C433,2BB?=7�L?� S,23<?N“?=8?+� Â�� »2N�
CG,=<+� ,� <7HB� 12?3� L¢;232�>{,<<2<=L?� J=?�34<7?�>=3L2B<?�F7?3,2<� |�>{¢F4J=?�4¡�2>�
¢C728,2<� B43� ¢<=L?� B=7� S<?3LG,>�� q42>|� 34<,..?3<� C?� J=?� L2<� Â�� »2CG,=<T�

I¿?� F>=B� ?3� F>=B� L43C+� S,23<?N“?=8?� 7?343C?� |� >,� ;43C<243� L=�
C72<2J=?� <?>>?� J={2>� >{,8,2<� L¢;232?� |� B?B� L¢1=<BT� 2>� ?B<� 12?3� F>=<^<� =3�
F74;?BB?=7+� ,8?C� <4=<� C?� J=?� C?� 34.� C4.F47<?� L?� 7?BF?C<� L?� >,� 7H@>?�
?<�L?�>,� <7,L2<243�J={2>�82B?� |�7?34=?75�C?�B43<�>?B�2L¢?B�L{47L7?+� L?�L¢N

hgi� �\@B�T� 99�� jjj"jj�� �
hCi� �\@B�T� 9�
hqi� %9�� D@A��9�� hj�
hpi� �\@B�T� 9�� �q�



��p ]e�

C?3C?+�L?�C438?3,3C?�?<�L?�.47,>2<¢�B4C2,>?B�J={2>�B{?;;47C?�L?�7¢F,3L7?�T�
F47<?NF,74>?� L{,147L� L?�C?=À� J=2� L¢B27?3<� ?<� ;,8472B?3<� >,� 7?B<2<=<243�
F4>2<2J=?� ?<� B4C2,>?+� F=2B� F47<?NF,74>?� ?<� F7?BJ=?� ;43C<2433,27?� L=�
@4=8?73?.?3<� 2.F¢72,>Y�Q'�
—?C2� B?� F,BB?� L?� C4..?3<,27?B�� ž3� F?=<� ;47<� 12?3� C4.F7?3L7?� ,>47B�

>{,32.4B2<¢� L?� S,23<?N“?=8?� F4=7� >?B� 74.,3B� L?� S<?GLG,>� ?<� F4=7� S<?3LG,>�
¢C728,23�� —?<<?� ,32.4B2<¢� 3?� F4=8,2<� F,B� ˆ<7?� L2C<¢?� F,7� >{2L¢?� J=?� S,23<?N�
“?=8?� B?� ;,2B,2<� L?� >{G4..?+� J={2>� 3?� F4=8,2<� F,B� L{,2>>?=7B� 12?3� C433,È<7?�
3?�>{,E,3<�7?3C43<7¢�J=?�<7HB�7,7?.?3<+� .,2B�F>=<^<�F,7�B43�L¢B27�L?�L¢;?3L7?�

3� >,�.47,>?�L{=3?�B4C2¢<¢�2BB=?�L?B�<74=1>?B�C282>B�L?� �QfQ‡�Qf��

�c������ ��� �	��JM	�� ���� ��	�c�•

�”j(ƒ”

n������� ��� �����	��� �����	� �	� ����������� ������ ����		� ����
������	��� P���9���	� ��	�	���� ��� ‘i‘� ���+� m���N*��+� �	� ������	�� ���
m������� ��� I»432<?=7�=328?7B?>Y� ��� ��	� �� ������	� �Qpf� ���	���� Ž�� ���N�
�	����� ���� O,� ���	+� �������� ��� ����D���� ������� ��	���	�� ������� ���
��	�	�	��� ���� ��� �����	��� ��������� ����	��� 	� ������� ���������	� ����
��� m���N*��� ��� ������ ��� �	���������� ���������� ��� m�������

Ž�� ��������� ������ ��� 	���D�� �	������ ����� �����	��	��� ����� ���
m���N*��� ���� m������� ��� �:�������� ��� ���� ���� ��	�	�����+� ���������²	�
����� ���+� ��� 	� ��� ����� ��	� ��������m������� ��� ���� 	���� ����� �	������
�� ��� �	��������m��������  ��� �	������ :���� �������� 	���D������� ƒ�������
l�����#��� «�5]oH� ¦�D5]H8�H�VH'��� ������ :���� ���������� ���n�����ƒ�����
#��� ŒHr� V�D®� ^�� ¦DUH5�H'� 	� ��� �	������	��� 	����	���	� ·����� n������ 	�
„���� l	���� #��� ¦�D5]H8�H�VH� G�3H� ^H� ¦]H5^��U� H]� ^H� ���^HU�DoH� �:������
��� §HV�H� ^Hr� r�DH5�Hr� ��d�D5Hr�� ����N����� ��py'�� ƒ�±����+� �������� ���
����	����+� ��������²	� ��� ����	����� ��� �������� ��� m���N*��+� ����D����
����� ��	�	�	��� ��� �����	��	��� ����� ��� �������	��� ���� m������� ���:��
��� ��� :����� ���P������ ���� ��� �������	��� ���	�	� ��� �������� ��	�	�������
�������� ������	��� I>=3L2B<?Y� ��� ����D��� ��� ���	��� ��������	� ���	9		�
	� ��������� ��� ���	9		��� ��� �P	9	����	��� ������ �		���� ��	�9	�	� �	�
:���	� ��� �����	��� ��� I»232<?=7� =328?7B?>Y+� ���D:��� ����	�� ��� Ž�������
	����	����m����������� ���������������������m������� :	������	�����������
�����	������ ��� �������� ���� m���N*��� ��� :�����+� ��� �� ����� ���� 9������
�������������	����������� :	��������	�����9�����������z���	�����	�	����

hpi� ��� o@D[:;A6� `��%0$U�$�'$� � &:8@XT� Ç:D[CAACT�=>Z�� •�CX��8:<BX� 7D8@b:@<X� u8:<Î:@XŽ�
99�� �Wh" �Wj�





�Do�� Ž�o~D…8²�5GD…

���’m�� $�%� &'�#��x$�� &%'�o� �� ���#���=�'�

%9:Ï:<_:� 4� 9>XA:<^;� @� 98@?_C<@� ?@A:� 4� aZ:|\@� @� 9>98:A<@[� AC?:�
;� 9_CX<@ºAb;� C<aZCX^C� 8C<CX:<XC

$2O?u�I@>,M1,Y+�,W4�B?�7,L2� ��FO?B32_<8=+� .4R?�F4F72.2<2�82_?�M3,u?3O,��
´4.�B?�72O?u2�B>=R2.4�=�W72<2C2�W,L,�R?>2.4�4M3,u2<2�=@4L34�LO?>48,3O?�.?<74.�
F48?M,3,�@4847,� 2� 3O?@48� =u23,W�3,� B>=_,4C,�2>2� u2<,4C,� _<4� @,��=M74W=O=�<M8��
I.=M2uW2Y+� ,� 3?� B?.,3<2uW2� =M47C2� FO?B32uW?� B<7=W<=7?� LO?>,�� w,L,� B?� 7,L2� ��
FO?B32_<8=�?3@>?BW?�7?3?B,3B?+� 72O?u� I@>,M1,Y� .4R?�=M�<4�O4_�F7?=M?<2� L84O,W=�
=>4@=�� ý�F784.�7?L=�<,�B?�72O?u�.4R?�4L34B2<2�3,�@>,M1=�=�W43W7?<34.�4@7,\
32u?34.� B.2B>=+� W,L,� O?� @4847� �� 4L34B2.,� @>,M1?� 2� FO?B32_<8,� W,4� L82O=�
=.O?<34B<2� W4O?� B=� F4L� 2.?34.� 7?<472W,� 2� .=M2W,� 12>?� L24� _W4>BW4@� C=772N�
C=>=.N,�� ´,�72O?u� .4R?�<,W4Ÿ?7�M3,u2<2�4BO?Œ,O?�2� .2B>2�FO?B32W,� ��@>,M12� W,W4�
2G�O?�43�=324�2�B<4F24�=�CO?>23=�B84O?@,�LO?>,�2�W,W4�B=�F4B<,>2�L2O?>4.�2L?O3?�2�
?.4<283?� @7,Ÿ?� B,.4@� LO?>,�

Â>,M1,�=�B84.�W43W7?<34.�M3,u?3O=+�W,L,�B?�72O?u�4L34B2�3,�=F4<7?1=�
>O=LBW4@,�@>,B,�2�@>,M1,>,+�=BW4�O?�F48?M,3,�=�7,34�<O=L47BW4�L41,�B�7,M84O?.�
u2B<?� >27BW?� FO?B.?� #F4F2O?8W?+� B43@'+� W4O,�O?+� W,W4�O?� 4FŒ?32<4� F4M3,<4+� 12>,�
<,L,� 2� B<8,7,3,� L,� O?� FO?8,� >O=LBW2� @>,B� 2� F7,<2� @>,M1,>4�'+� 412u34� >=<3O,�'��
»34@?� 434L413?� FO?B.,72C?� F4L� 3,B>482.,� IS43@B� ,3L� S433?<BY+� IS43@B�
,3L� &27BY+� I&� “44W� 4;�“,>?<<?BY� 2<L�� 12>?� B=� M127W?� <?WB<48,� B,B<,8>O?32G� 3,�
@4<48?� F4M3,<?� 3,FO?8?� _<4� 2G�O?� FO?8,u� FO?8,4� 2� 3,Ou?_Œ?� F7,<24� 3,� >=<3O2��
ú?W?� 4L�<,W482G�FO?B,.,�B,B<,82>2�B=� @>,M1?32C2� 4L�M,3,<,+� W4O2�B=� B?�1723=>2�
M,� @>,M1?3=� 7,M434L=� L847,� 2� 8?>2W,_W4@� L7=_<8,�� [27BW?� FO?B.?+� 4L� W4O2G�
L,3,B� 3?W?� u2<,.4� F4� ,3<4>4@2O,.,+� FO?8,>2� B=� =M� F7,<3O=� @>,M1,>,� 2� F4� <O=N�
L47BW2.� W,M,>2_<2.,+� ,� 3,>,M2.4� 2G� 7,M,B=<?�=� W4.,L2.,� W4O2� B=� L4>,M2>2�3,

‚i� wC|:� aZ:|\:Z>J8@_C}T� 98C?:�<C>9Z:A><@XA@}^>?� 9>@?:<_;� ^>_C� 98>Ï@?:� 8C<CX:<X<;�
?@X:>T� \@Z:�_C� >8a:<X^:„� X:?� |b;^� aZ:|\:Z:� \C|� TTZ>a>XŽJ:� XAb:8:�<CX:b8ºC<;�aZ:|\;��w_C8>–
b:<_C�B:�X;�9>C|@_:�@�aZ:|\:�_CB<:�D_CZ@<:�^>B�o@ZA><:�_C�A:^>»C8�>X<>b<>�6�><>�_C�B@>�<_Ca>b:�
>9¹Ca�9>aZCB:�<:�Xb@_CA�

‚i� �� 98CB<>XA@� Z;A<_C� ^:>� 98:A<_C� Z_;BX^>?� aZ:X;� a>b>8@� XC� ;� =:XA@aZ@><C>b;� nb>–
8_:<@<;� e98@_Cb>B� #@8� �[>?:X:� Ç>\~J:� a>B�� �Wg�i6� •�� �� ��8CD@A:A@b� 9_CX?C� ;|� Z;A<_;� ?@� XC�
}@<@� ;a>B<@_@� <Ca>� @^>_@� B8;a@� aZ:|\C<@� <:}@<T� _C8� B>B:_C� 8@_C}@?:� A>Z@^;� Z_;9^>XA� @� X<:a;�
B :_C�A>�98:b>� };B>Ž�� e=:XA@aZ@><CT� �[C�m>>^�>u�A[C�=>;8A@C8T� XA8�� �k�T�@|B:<_C� �bC8~?:<™X�
�><B><i�



]ef ��Q

F4M4732C=+�F,�12>2�<4�23<?7>=L2�2>2�7,32O,�<O=L47BW,�W4.?L2O,�#3F7�� [=B<E�%=8?3\
<=B+� Â,..?7� Â=7<43{B� ú??L>?+� ´G?� ú?Ì� i3<?7>=L?� 4;� q2C?B� 2<L'+� 2>2� <4� 12>?�
>27BW4N74.,3<2u3?�W4.?L2O?� [E>EN,+�k??>N,�2�Â7??3N,�2>2�SG,W?BF?,7?48?�L7,.?��
i� 3,� O,W412,3BW4O� F4M4732C2� =� <7,@?L2O,.,� í?1B<?7,� 2� ¹47L,� W,4� 2� =� “?3�
%43B43482.�<M8�� F4?<BW2.�B,<27,.,�2� W4.?L2O,.,� 7,L3O,�B?� 3,� u,B� M,=B<,8>O,�
L,�@>=.,C�4<FO?8,�<,W48=�>27BW=�FO?B.=� =M�F7,<3O=�23B<7=.?3<,�� ý�O,W412,3\
BW4O� I.,BW2Y� W43,u34�B?�O?�72O?u�F4L>4R2>,�@>,M12+� ,�B�L7=@?�B<7,3?�>27BW,�B?�O?�
=.O?<32uW,�FO?B.,�F4B<=F34�4L2O?>2>,�4L�@>,M1?+�L,�=� 3O4O�72O?u�F4B<,3?�B,.4\
B<,>,3� 34B2>,C� ?.4<2834@� B,L7R,O,�

ýM�BF,O,3O?�@>,M1?�B,�72O?uO=�=�F4F2O?8W,.,� =�>27BW?�B87G?+� L,�B?�M,L4\
84>O2� >O=1,8� B>=_,>,C,� M,� FO?B.=+� 7?3?B,3B32� W,M,>2_32� F2BC2� B>=R?� B?� @>,M14.�
2� =� u2B<4� L7,.,<BW?� B87G?�� ý� <O=L47BW4NB<O=,7<BW2.� W,M,>2_32.� W4.,L2.,� =M�
=F=<?� #B<,@?� L27?C<243B'� W,4� _<4� B=� <4� I=M1=3,Y� #,>,7=.B'+� I1=13O?82� =� L,\
>O232Y+� IB8?u,3?� <7=1>O?Y+� I4>=O,� B?�u=O?� 2M� L,>O23?Y+� IM8434Y� 2<L�� 3,2>,M2.4� 2�
3,�=F=<?�+�.=B2CY+� IB4;<� .=B2CY+�2�<,L,� @>,M1,�F4B<,O?�F4.4Œ34�B7?LB<84�L7,N�
.,<2M27,3O,�L,3?�B2<=,C2O?+� u?B<4� L,�F4F7,<2�<7?3=<,W�M,<2_O,�2�u?W,3O,+� 2>2�L,� =�
<,W48=�<7?3=<W=�3,L4F=32�2�F4O,u,�4BO?Œ,O34�B<,3O?�2M7,R?34�@48474.�2�@>=.4.��
i.,.4� M,� 484� 174O32G� F72.O?7,+� ,�O?L,3� 4L� 432G� W4O2� B?� 3,OF72O?� 87,Œ,O=� =�
BO?Œ,3O?�O?B<�=F=<,� I@>,M1,Y� =�O?L34.� 4L�3,OF4<7?B32O2G�u,B48,�=� SG,W?BF?,N�
7?484O� L7,.2+� ,� <4�O?� F72M47� B� [?,74.+� w47L?>2O4.� 2� >2O?u32W4.� #w7,>O� [?,7+�
u23� iq�� F72M47� y'�� ´=� B?� @>,M1,� F4O,8>O=O?� W,4� 3?W,� F,7,>?>,� 2>2� F7,<3O,� <?.2�
w47L?>2O23?�>O=1,82+� <?� W,4� L,� FO?B32W�R?>2�2M.=u?34@�2� 14>34@� B<,74@,� W7,>O,�
@>,M14.�41,82<2�L,� .=�43,+� =M�>O=1,8�WŒ?723=+� 1=L?�.?>?.�F47?.?Œ?3=�=.=�
2�2M.=u?3=�B7C=��%?7+�L,�B?�<,W3?.4�O?L34@�4L�7?3?B,3B32G�8O?748,3O,���@>,M12
�� W4O2.,�Œ?�W,B32O?�12<2�@4847,+�=8O?7?3O?�L,�F4@4L3,�@>,M1,�>O?W482<4�LO?>=O?�
3,�F47?.?Œ?3=�FB2G=�12>4�O?�4FŒ?32<4�� w,4�_<4�O?�48LO?�@>,M1,�=�B>=R12�L7,.?+�
<,W4� B=�2� .34@?� >272W?+� W4O?� FO?8,O=� F74<,@432B<2� #3F7�� ž;?>2O,�2� ¿?BL?.43,'+�
=� B>=R12� L7,.?�2�<7,@2u34@�<7?3=<W,�� Â>,M1,�O?� =� 48,W482.� B>=u,O?82.,� 23<?\
@7,>32�L24� L7,.BW?� B<7=W<=7?�LO?>,+� ,� 32O?�>27BW2� =W7,B�

S.,<7,>2�B.4�F4<7?132.�=84L34�F4LBO?<2<2�3,�3?<4.�M,12>O?R?3?�F4O,8?�
484@,� 87?.?3,�� ý� 2M>,@,3O=� W4O?� B>2O?L2� 3?Œ?� B?� @48472<2� 32<2� �� 8?M2� >272W,N�
@>,M1,+� 32<2� �� =F4<7?12� @>,M1?� W,4� W43W7?<34@� B7?LB<8,� =� B>=R12� FO?B32_<8,�
=� 7?3?B,3B34� L41,�

$2O?u� I@>,M1,Y� W,4� F4O,.� B� 4L7?Ÿ?32.� F4F7,<32.� <?.,.,� =� O?L34O�
L7=@4O� =>4M2�2� B,� L7=@,u2O2.� B,L7R,O32.� 1>,@4.�=>,M2�=�FO?B32uW4� <W284� 7?3?\
B,3B34@,�B<8,7,3O,T�2>2�W,4�W43C?F<�M14@�B,.?�B?1?+�2>2�=�B>=R12�F4?<BW?�CO?>23?�
W,4�B>2W,�#2.,@?'+�=BF47?L1,�2�.?<,;47,�W,L,�<7?1,�L,�412>O?R2�2�4B82O?<>2�L7=@2�
W,W,8� F4O,.� W,4� _<4� B=� >O=1,8+� >O?F4<,� 2� 4B<,>2� =M74u32C2� =M82_?34@� 2�O,W4@�
4BO?Œ,3O,�

ž8LO?� Œ?� 12<2� @4847,� �� @>,M12� 2� <?.,.,� W4O?� B=� B?� 4W=F2>?� 4W4� <4@,�
F4O.,+� ,�3,>,M2.4�2G�=3=<,7�B,.4@�FO?B32_<8,+�@LO?�B=�<?�<?.?�F4B<,>?�F72M3,<,�
@7,Ÿ,� W4O4.� 7,BF4>,R=� FO?B32C2� 7?3?B,3B?�� k72.O?72� Œ?� 2>=B<727,<2� W,W4� 48=�
72O?u� 2� F7?L4LR1=� =34B2� =� B84O?� B<8,7,3O?� 7?3?B,3B32� FO?B32W� 2� W,W82G� B?� 8O?\
748,3O,� �� F4L72O?<>=� @>,M1?� 2� 3O?34O� .4Œ2� 43� L7R2+� ,� M,G8,<4.� =� F74_>4B<� =�
W7,<W2.� Œ?� B?� C7<,.,� F72W,M,<2� F4L72O?<>4� 2� 7,M84O� <2G� 8O?748,3O,� 2� <?.,� _<4�
B>=R?� L,� B?�2>=B<727,� =u23,W� @>,M1?+



��� ]ep

»?Ÿ=<2.+� 32� @47?� W7,<W4� 412>O?R?32� ,� 4FŒ?32<4� F4M3,<2� 3,84L2� �� 8?M2�
2�4L34B=�@>,M1?�2�>272W?�=�<O=L47BW4�L41,� 32O?B=� 27?>?8,3<32� M,�B>2O?L?Œ?� 2M>,\
@,3O?T� 432� =W,M=O=� 3,� 4BO?<>O284B<� 2� 4FŒ=� F72O?.>O284B<� <,L,3O?@� u48O?W,� 3,�
@>,M1?3?� =<2BW?+� F,� <,W4� 41O,_3O=O=� 2�FB2G2uW=� BF7?.34B<� FO?B32W,� L,� B84O?�
.2B>2� =B7?L4<4u2� 3,� @>,M1=� W,4� ,FB<7,WC2O=� 2� L,�2M� L7=@2G�F4L7=uO,�F72G8,<2�
2� =� B84O=� =.O?<34B<� F7?3?B?� 3?W,� .?<,;2M2uW,� 8O?748,3O,� �� @>,M12� 2� 3O?M23=�
F4L72O?<>=+� <?� L,� O4O� F72L,L3?� 3,L3,7,83?� ,<721=<?� 2� .2B<2u3=� .4Œ� 3,L� u4\
8O?W484.� L=_4.�

ú,u23� W,W4� 7?3?B,3B32� FO?B32C2� ù3@>?BW?� 7=W=O=� @7,Ÿ4.� W4O,� B?� O?�
B>2>,�4W4�F4O.,�I@>,M1,Y�4L,O?�L,O?�43,�M,�3O2G�B,L7R,O34�14@,<�F4O,.�.,@2u\
34@,� M3,u,O,� B,� _274W4.� .?<,;2M2uW4.� 2� ?.4<2834.� B,L7R234.� 2� L,� 2M827?�
2M�O?L34@�4FŒ?@,�F4@>?L,�3,�B82O?<�2�B<7=W<=7=�B8?.27,��žW4�<4@,�F4O.,�4W=F24�
B?�O?�32M�L7=@2G�F4O.48,�2�B>2W,�W4O?�M3,<34�LO?>=O=�3,�3O2G48=�.,_<=�� Â>,M1,�
O?�M,�3O2G�3?1?BW,�G,7.432O,+�FO?B.,�B;?7,+� 43,�O?+� W,4�2�>O=1,8+�u?L4� B8?.27,�
2� B8?.27BW4@,� BW>,L,�� ž3,�O?+� W,4� 2� >O=1,8+� F4W7?<,u� B8?@,� 2� =� B8?.27=� 2� 3,�
3,_?.� B82O?<=� 2� B8?� O4O� B?� F4W47,8,� W,4� 2BG4L=� B8?.27BW?� G,7.432O?�� iB<4\
L4134� 3,u23� W4O2.� B?� FO?B32W� B>=R2� F4O.4.� I@>,M1,Y� 4L,O?� =8O?7?3O?� L,�O?�
G,7.432O,� @>,M1?� .2B<2u3,� B3,@,� W4O,� F4BO?L=O?� B8?41=G8,<3=� .4Œ� 3,L�
>O=LBW2.� L=_,.,� 2� 4BO?<2>2.,�

ú2M� 2>=B<7,C2O,� 2M� ?>2M,1?<,3BW2G� FO?B32uW2G� LO?>,� F7=R,� L4W,M,� M,�
48,W484�<=.,u?3O?�72O?u2� I@>,M1,Y �� ´,W4�3,�F72.O?7�S27�kG2>2F�S2L3?E�=�F784O�
>272C2�&7W,L2O?�#@4L�� �p�Q'+� W4O,�F4u2.>O?� IS=.3O,_� >2� W4.=�O?� .=M,� 48?� 3,\
.2O?32>,� M8=W?Y+� 4FO?8,8,O=Œ2�F4� 412u,O=�>O=1,832W,� F?<7,7W2B<?�B8?� L2O?>48?�
<2O?>,� B84O?� 4L,17,32C?+� <2O?>,� W4O?� M,� 8?Œ23=� ?>2M,1?<,3BW2G� >272u,7,� M,L4O?32G�
3?4F>,<432M.4.� 32O?� L7=@4� 8?Œ� M?.,>OBW2� 4L7,M� 2L?O?� >O?F4<?+� 8?>2u,� 3O?M23?�
=B3?+� @7=L2+� 34@?� 2<L�+� ,� W,L,� B<2R?� L4� 3O?M23,� @>,B,� 43� FO?8,� L,� BW>,L� <4@,�
@>,B,� I4<2.,� #L2O?>2'� L=G� 4L� 4BO?<2>,Y� #IB4=>� ;74.� B?3B?B� B=3L?7BY'+� <O�� <4>2W4�
@,� M,34B2� L,� @,� 7O?_,8,� <O?>?B32G� 4BO?<,� 2� F7?34B2� =� 1?B<O?>?B34� 1>,R?3B<84�

iB<2� FO?B32W� =� B84O4O� F4G8,>2� F4?M2O2� I&3� &F4>4@2?� ;47� k4?<72?Y� #@4L��
�p�p'� 4F2B=O?� 3?2M7,834� <,W48,� B<,3O,� L=G,+� ,� 2M� 3?W4>2W4� B?� .O?B<,� =� <4O�
7,BF7,82� 82L2� W,W48=� O?� =>4@=� 3,.2O?324� @>,M12� W,4� FB2G2uW4.� L4R28>O,O=��
ý� O?L34.� 4L>4.W=� ,F4>4@2O?]'� @48472� �� B.2B>=� 2� 872O?L34B<2� 23<?>?W<=,>32G�
,W<2834B<2�2�=.O?<32uW4@�L4R28>O,8,3O,+� W4O2G�B87G,+� F4�3O?@48=�M,W>O=u28,3O=+�
.47,� 12<2� L,� 3,B� IF48?L=� 2� F4L2@3=� F7?.,� 3,O8?Œ?.� B,87_?3B<8=� W4O?� B=�
BF4B413?� L4B?@3=<2� 3,_?� F4B73=>?� L=_?+� _<4� 2G� O?� 3O2G48,� M?.,>OBW,� 4LO?Œ,�
=u232>,� .,3O?� B,87_?32.,� #.,L?� Ì47B?'Y �� Â4847?Œ2� L,>O?� �� F728>,u34O� .4Œ2�
3,=W?�2�=.O?<34B<2+� 43� BF4.23O?� I,3� ,L.27,1>?� L?>2@G<Y+� L2832�=R2<,W� W4O2�O?�
3?W?� F728=W,4� @>,M12��›,<2.�3,B<,8>O,�L,� 48?+�O?L3,�2�L7=@,�#@>,M1,�2�.,<?.,\
<2W,'� I2.,O=�O?L3=�B87G=�L,�84L?�L4�M3,3O,+� ,�F=<?.�BF4M3,O?�L,�=ML2@3=�L=G�
2M� <,.32C?� <2O?>,�L,� 12�B?�3,=R24� 14R,3B<8,� B84O?@,� 12<W,K�� ´=�O?�4u2<,�3?4N�
F>,<432B<2uW,�F4LO?>,�3,�B82O?<�2L?O,� IF7,8?� B<8,734B<2Y+� 2�B82O?<�<M8�� <8,72�@LO?�
B?� 4L7,M=O?� <,� 82_,� B<8,734B<+� W4O?� F?7C?FC2O=� BF7?u,8,O=� 4BO?<2+� L4W� L=G�
<?R2�L,�O?� 3,M7?�2�L,�O4O� B?�F721>2R2�� Â>,M1,�O?�L,W>?+� .?Ÿ=�4B<,>2.+� F4.4Œ34�
B7?LB<84+� 3?_<4� _<4� 4>,W_,8,� F72B<=F� =� <=� B<8,734B<� u2B<2G� I2L?O,Y+� 2� <4�?>2.2\

ji� #@8�&[@Z@9� #@B<C~6� nCuC<DC�>u�&>CX~T�XA8�� ��T�;Z>?:^�w�� e�<aZ@X[��@AC8:A;8C�#C8@CXT�
o:D?@ZZ:<T� �f�ji�

hk� �4+2U*H� R54)H20

D



]e� �hk

327,O=Œ2� 4BO?<2>,� W4O,� B84O2.� 2>=M4732.� L,<,.,� F72O?u?� 82M243,73=� BF4M3,O=� 2�
W43<?.F>,C2O=� 3,O82_?� 2B<23?�� S2L3?E� =� 3,8?L?34.� =>4.W=� L,O?� I�� F74B?�
B<,<?.?3<Y+� F72W,M� =� F74M2� 434@�M,.2_>O?34@�FB2G2uW4@� B<,3O,� W4O?�=� 7,M32.�
8,72O,3<,.,� W,4� 2� =� 7,M3?� FO?B32uW?� B87G?� ?>2M,1?<,3BW2� >272u,72� B7?LB<82.,�
B84O?� =.O?<34B<2� F72W,M=O=� W,4� F4B>O?L2C=� LO?>48,3O,� @>,M1?�

´,W4�´G4.,B� —,.F243�=�>272C2� Iw,L� .47,_� W=Œ2Y� #@4L�� ��e�'� @48472
�� @>,M12� W4O,� 2� IF,W,4� .4R?� @,3=<2Y� #,>=M2O,� 3,� ;,1=>=� �� ž7;?O='�� ¿,W>?�
@>,M1,� O?� 43,� W4O,� M,34B2� L=_=+� 4L8,O,� O?� 4L� <2O?>,+� 4B>41,Ÿ,� 4L� <8,72+� 4L�
=<O?C,O,� 4BO?<,�2�W=_3O,� F=<2�B�3O?M232.� 32BW2.�F4R=L,.,�2�B<7,B<2.,�2� =�<7,3B=�
F7?34B2� =� 82_?� B8?7?+� =� B82O?<� u2B<2G� 2L?O,� 2� 3,LM?.,>OBW4@� 1>,R?3B<8,�� ž3,�
LO?>=O?� 2�3,� .7<8=� <8,7� 2� F41O?Ÿ=O?� M>4�� ´W4� 32O?� F4L>4R,3� 3O?M23=� =<O?C,O=+�
F4� .2_>O?3O=� FO?B32W,+� <,O�O?� =�B84O4O� <=F4B<2�2BW>O=u?3� 2M�BW>,L,� 2�F48?M,34B<2�
82_2G� 12Œ,� B,� B8?.274.+� <?� W4L� 3O?@,� F7?8>,L,8,O=� 17=<,>32� ?>?.?3<2� 434@,�
_<4� O?� B<847?34� 3,� 32R4O� >O?B<82C2� =� G2O?7,7G2O?BW4.� F47?<W=� 12Œ,f'�

w4L� 8?u2G� 2� .,3O2G� FO?B32W,� W74M� <72� M,LO,� L?B?<>O?Œ,� _?B3,?B<4@�
B<4>O?Œ,�2�W,B32O?+� =M�2.?32C=� �+@>,M1,Y� O,8>O,�B?�@4<484� =�F7,82>=� @>,@4>� ��7,\
82BGY�#4F4O2<2+�F7?8>,L,<2'+� I7,82BG�<G?� G=.,3� B?3B?BY�#48>,L,<2�>O=LBW2.�Œ=<2N�
>2.,+� 4.,.2<2� Œ=<2>,'+� I7,82BG� <G?� <G4=@G<Y� #48>,L,<2� .2_>O='� ‡� #S,.=?>�
¿,32?>+�$2CG,7L�“,73;2?>L+�ùL.=3L�SF?3B?7+�S27�%4G3�¿,82?B+�Õ?772CW+�¿7EL?3�
?<C�'5� 2>2� B?� ��@>,M12� 8?>2+� W,W4� B.4�82LO?>2�W4L�S2L3?EN,+� L,� .4R?� IB4=>� ;74.�
B?3B?B� B=3L?7Y+� IB4=>� 1?7?,8?Y�#SF?3B?7'+� _<4�O?� M3,u,O34� M,� 3?4F>,<432B<2uW2�
W43C?F<� @>,M1?�

›,� 7?3?B,3B3?� FO?B32W?� @>,M1,� O?� 4B2.� <4@,� IG?,8?3>E� G,7.43EY�
#3?1?BW,� G,7.432O,'+� I<G?+� .=B2C� 4;� <G?� BFG?7?BYp'+� I<G?� W?E� ÌG2CG� F,BB243�
.48?Y� #W>O=u� W4O2� F4W7?Œ?� 4BO?Œ,3O?'�

k72O?�3?@4�F74B>2O?L2.4� <7,@4.� ,>=M2O,� B>2W,�2�.?<,;47,�_<4�2G�O?�FO?B32W�
7?3?B,3B?�=@7,L24�=�B84O?�LO?>4�,�C7F24�2G�O?�2M�@7,Ÿ?�4W=F>O?3�=M�F4O,.�@>,M1,+�
2M>4R2>2�12B.4� B,.=�<=�@7,Ÿ=�@LO?�O?� 3,>,M2.4�82_?� .,3O?�CO?>482<=�2� FO?B32uW2�
3?F7?7,Ÿ?3=�� ›,� 484� 3?W,�3,.�F4B>=R?�<72� .O?B<,� 2M�B=87?.?3?� W3O2R?834B<2+�
L8,�=� F74M2�2�O?L34� =� B<2G482.,+� W4O,� .4R?.4� 3,M8,<2� W7,<W2.� <7,W<,<2.,� ��
@>,M12�2�3?W4.�87B<4.� +�>,=B� .=B2C,?Y+� u2O2� O?�B,L7R,O� LO?>4.2u34�124�4L7?Ÿ?3�
<7,L2C2O4.�,�C7F>O?3�O?�2M� 4FŒ2G� =84L,� 7?3?B,3B32G� W3O2@,� W4O?� B=� B?� B<7=u34�
1,82>?� @>,M14.�

%?L3,� B?� <,W48,�+�F4G8,>,�@>,M12Y� 3,>,M2�=�F4F=>,734.� LO?>=� =�F74M2+�
—,B<2@>243?N48=� ¿847O,323=�'+� W4O?�O?+� W,W4�O?�F4M3,<4+� =�ù3@>?BW4O� W43C?.�
��4@� B<4>O?Œ,� =� Õ41E?8=� F72O?84L=� #F784� 2ML,3O?� �p��'� L4u?W,>4� 3?W4>2W4�
2ML,3O,�� ý�F784O�W3O2M2�<4@,� L2O,>4@,�—43<?� [4L482C4� L2�—,34BB,y'+�F412O,O=Œ2�
<87L3O=�Â,BF,7,� k,>>,82C232� L,�O?�@>,M1,�M,1,8,�M,�R?3?�,� 32O?�L4B<4O3,� .=R,�
7,<32W,+� 17,32� @>,M1=� 48,W4T� +�ú?.4O<?� <,W4� @48472<2�� %?7� Œ=� O,� M,@,M2<2� =�
L?1?>4� .47?� F4G8,>?� @>,M12� 2� L4M8,<2� 8,.� =�F,.?<� L,� B?� F4LBO?<2.4�W4>2W4�
B=�O?�=8O?W�>O=L2�=�L,832.� L,32.,�8?>2u,>2� 2� L7R,>2�B8?<23O4.T� M,<2.�W,W4�B=�
3,O.=L72O2� ;2>4M4;2� B.,<7,>2�L,� O?� B82O?<� 2M@7,L2>,� @>,M1,�2� L,� B?�3?1?B,�=� F4\

�i� ���%�� �>bC_>~6� �[C��8C:A�=[:@<� >u�mC@<a�e=:?\8@BaCT�o:XX�� �fjgi„����o�� �@ZZ~:8B6
�[C� �Z@|:\CA[:<� Ð>8ZB� &@DA;8C� e�><B><T� �f�ji�

gi� �� 9>B8@_CAZ;� ^><DC9A:� •A[C� ?;X@D� >u� A[C� X9[C8CXŽ� @� •[C:bC<Z~� [:8?><~Ž� ^:>�2�
<_Ca>b>_� 9_CX<@}^>_� 98@?_C<@� a>b>8@� XC� ^:X<@_C�

Ci� w@B@� \@Z_Cº^;� h�
qi� #A8�� qW�"�qq� �bC8~?:<™X� @|B:<_:�



W7?<=� @>,B?� .2>4M8=u34� #B<8,7,O=� .?>4L2O='+� ,� 3,_,� B?� L=_,+� O?7�O4O�O?� F4u?>4�
2B<4+� L2R?� =� 82B23?� 2� #7?W>4� 12� B?'� @>,M14.� 413,8>O,� #4R28>O=O?'� B,.,� 4L� B?1?�
B84O=� .4Œ� 2� LO?>4<84734B<�� ‡� žL,<>?� W3O2@?� @4847?� W,W4�O?�&>?WB,3L7,� <,W4�
R?B<4W4� =M1=L2>,�FO?B.,�L ,O?�#3,�3?W2�3,u23'� F74<28�B84O?�84>O?� .47,4�=B<,<2�
4L�@4M1?�2�F4>?<O?<2�L,�B?� .,_2�47=RO,+� ,�W,B32O?+� W,L,�O?�@>,M1?32W�F74.2O?324�
W47,W�#72<,.'�2�3,FO?8+� 43�B?�4F?<�F72.2724�2�4B<,828_2�47=RO?�87,<24�B?�L7=_<8=�
2� M,1,82�� ‡� &� 7?Œ2� Œ=� 8,.� 2� <4� L,�O?� 4M12>O32� S4W7,<� =� L,>?W4� F44L.,W>2.�
@4L23,.,� =u24� B827,<2� =M� G,7;=�� i� BO?Œ,.� B?� W,W4� B,.� u2<,4� L,� B=� k>,<43� 2�
&72B<4<?>�R?>O?>2�L,�L4174� 4L@4O?32� .=R�1=L?�<,W4Ÿ?7�2�@>,M1?35� L,� B=�<87L2>2+�
2�<4�B�F=32.�F7,84.+�W,W4�O?�=<O?C,O�#B3,@,'�@>,M1?�W4L�3,B�4L�8?>2W4@�M3,u?3O,�
2�W,W4�M14@�.34@2G�7,M>4@,�#W4O?�12�F7?L=@4�12>4�3,17,O,<2'�<7?1,�L,�B?�u48O?W�
=�3O4O�4L@,O,�4LaLO?<23OB<8,+�2�<4�3?�B,.4�M14@�F487_32G�.?>4L2O,�W4O?�43�u=O?+�
3?@4� L,� 43,� =� 3,.,� F=B<2� L484>O34� L=14W� W472O?3� 2� 3,B� 3,84L2� L,� =� B84.�
F43,_,3O=� B8?� 82_?� B>2O?L2.4� L4174� 2� L,� B?� 3,82W,8,.4� F72,3O,<2� =M-�87>23=+�
_<4� L=_=� u232� BF4B4132O4.� L,� BF4M3,� B7?Œ=+� 43,W4� W,4� _<4� <O?>48O?R1,� u232�
<2O?>4� B3,R32O2.+� ,� 3?� B,.4� L,� 12<2� @>,M1?3� 3?� _W4L2� =� @7,Ÿ,3BW4.� R284<=�
2� 7,<32uW2.� F4<G8,<2.,+� 3?@4�O?� 2� <=� 4L� 8?{2W?� F4.4Œ2�� i� [2W=7@�O?� =� B84O2.�
B<74@2.� M,W432.,� L4F=B<24� @>,M1=�� ý� W3O2@,.,� F2_?� L,� B=� [,W?L?.43C2+�
W4O2� B=� 12>2� B.O?>2� 7,<32C2+� W,4� 2�w7?Œ,32�2.,>2�G,7;?�2�@>,M1,>,�3O?R34@�M8=W,T�
.34@?� BO,O3?� 84O84L?� B<,723?� #W,4� ùF,.2343L,'� F7?L,8,>?� B=� B?� @>,M125� ,�
W4O2�M,�3O=�32O?B=� .,72>2�#W,4� ´?.2B<4W>?'�M14@�<4@,�B=�M,�3O2.,�M,4B<,O,>2��‡�
›,7�32O?B<?�u2<,>2�W,W4�O?�L4172�B<,72�w2743+�W4O2�O?�&G2>?O,�=�3,O.>,Ÿ2.�L,32.,�
4L� W4>2O?8W?� 2� L4OW23O?� 4L@,O,4+� B84@,� =u?32W,� 3,OF72O?� =F=<24� =� @>,M1=•�
ú2O?B<?�>2�u=>2�W,W4�O?� .=L72�=u2<?>O� R?>24�L,�7=W?�W4O?�Œ?�O?L34@�L,3,�F74>2O?\
8,<2�<74O,3BW=�W78� 1=L=� u?B<4� M,=M?<?�F7?127=Œ2�F4� G,7;2•�� �� �� ú?.4O<?�3,_?.�
L847O,323=� =BW7,<2<2� @>,M1=+� W4O,� >O=LBW?� L=_?� 3?� B,.4� _<4� u232� >O=FW2.� 2�
F2<4.2.�3?@4�u?B<4�2�L28>O?�M82O?72�W74<2+� L4W�M,�B8,W4@,�W4O2�=�3O4O�3?�3,>,M2�
=R2<W,�.4R?.4�B�F4=ML,3O?.�=B<87L2<2�L,�.=�32O?�B8?�=�7?L=�#L,�32O?�=7,834\
<?R?3?� L=_?'�� k4@>?L,O<?�W,W48,�O4O�O?� .4Œ+� W,L�O?�=�L,832.�87?.?32.,�<,W4�
4u,7,>,� 721=� <?�O?� F7284>O?>,�L,�O?�u48O?W�M,O,_?�2� L,�@,� 43,�34B2�F4� 1=734.?�
.47=Q'�� »4R?.4� 82LO?<2� W,W4� B?� 3O4.?� B>=R?�=� B8?<2.� G7,.482.,� L,� 14@,�
G8,>?� 2� B>,8?+� ,� M3,W�O?� W4>2W,� O4O� O?� 872O?L34B<� _<4� O?� 43� F72.,� 2� _<4� 3,.�
O?� 3O=� L,4� L,�3,.�1>,R2�2�4>,W_,8,�<?_W2�<7=L�2� 172@=Y�

›,<2.� B?� =� 2B<4.� LO?>=� =� F4G8,>=� @>,M12� BF4.23O=� FO?B.?� 7,<,7,+�
.473,7,+� F7?>O,+� F=<32W,� 2� B=R,3O,� =� >,3C2.,+� W4O2.,� 432� 4>,W_,8,O=� B84O?�
3,F47?�2�.=W?+�W,4�2�=BF,8,3W?+�W4O?�LO?C=�M,34B?�=�B,3��ú,O?L34.�B?�L7=@4.�
.O?B<=� =� 2B<4.� LO?>=� BF4.23O?� 2� >O?W482<4� LO?>48,3O?� @>,M1?� W4O,� BF,_,8,� 4L�
=O?L,�<,7,3<?>?�'�

ý� 484.?� @4847=� 3,174O?3,� B=� @4<484� B8,� =� W3O2R?834B<2� 4FŒ?32<4�
F4M3,<,� I?À?.F>,Y� �� LO?>48,3O=� @>,M1?� 3,� u48O?W,� ,� LO?>4.2u34� B?� F4L=L,\
7,O=� B� FO?B.4.� IÕ2.3,� =� F4G8,>=� @>,M1?Y� #ÕE.3?� 23� k7,EB?� 4;� »=B2CW?'�
4L� S27� %4G3,� ¿,82?B,� #�p��‡����'+� W4O,�O?� 12>,� 41O,8>O?3,� =� ¿,82B43484O�
FO?B.,72C2� k4?<BW,� 7,FB4L2O,� #k4?<2C,>� $G,FB4LE'� @4L23?� ��e��� kO?B32W� <=�
<87L2�L,O?�@>,M1,�8>,L,7�#.43,7G'�B7C,+�F4G8,>?�872O?L3,�O?7�B>,82�14@,+�=@4L3,�
O?7�=�3O4O� 2� R284<23O?� =R28,O=� #B<,L,� B>2O?L?� F,B<2748=� ;7=>=+� 721?� B=� =�O?L34.

pi� �Z;|@_:� <:� 98@};� 4� �8@><;�
™i� =@A@8:<>� B_CZ>� XA8�� h�T



]eQ �hh

,>?WB,3L72OBW4.� 7213O,W=� 2M8272>?� 2M�84L?� L,� u=O=� B827W='+� W472B3,�O?7� B.27=O?�
B<7,_Œ=� =M1=7W,3=� L=_=� #B>=u,O� &>?WB,3L7,'�� Õ?74O2� u?M3=� L,� 3O2G48,� LO?>,�
FO?B32W� 4FO?8,� =M� G,7;=� #B=M?� _<4� 2G�&>?WB,3L,7� 4L� M,82B<2� 7432� 3,� &G2>?O?8=�
@741='+� ,� @>,M1,� 1>,R2� 2� 7,M@432� 172@?�e'�� &3<2uW2� FO?B32C2� @4847?� W,W4� O?�
@>,M1,�W74<2>,�M82O?72��'+� F4W7?<,>,�W,.?3O?�2�@7,L2>,� @7,L48?� #&.;243�O?�B827\
W4.�B,@7,L24�M2L48?�´?1?'�� [O=L2�W4O2.,�@>,M1,�3?�@4L2�<=F>O2�B=�4L�W,.?3O,�
2� 4W7=<32O2� 4L� M82O?72��'�� [,1=L� 3,� B,.7<2� FO?8,� L,� F4W,R?� W,W4� B?� 2� =.27=Œ2

7,L=O?�-@>,M17�-� €F4GE,>?� @2,M12Y� 2BC7F2>?� 12� @4<484� B8=� W438?3C243,>3=�
<?.,<2W=� W4O=�48LO?� .4R?.4�3,L4F=32<2�O4_�F72.O?74.�2M�121>2O?+� @LO?�¿,82L�
@>,M14.{>2O?u2� 14>3=� L=_=� S,=>48=�]'+� 43,W4� W,4� _<4�O?� F7?.,� W>,B2u34O� <7,\
L2C2O2� ùBW=>,F� @>,M14.� 2M>2O?u24� =.414>3,� u48O?W,�

»,>2�<7,W<,<���@>,M12�3,>,M2�B?�2�=�@>4B2�W4O=�O?�M,�I[2B<4F,LBW=�?W>4@=�{�
SF?3B?748,� Ik,B<27BW4@,� W,>?3L,7,Y� #@4L�� �py�'� 3,F2B,4� ù�� á�+� @LO?� F2B,C�
3,F4.23O?�L,�B=� I3?W2�B<,72�;2>4M4;2�2�<4� 432�87>4� .=L72+� W,4� _<4� B=�12>2�k>,<4�
2�k2<,@47,+�B.,<7,>2�L,�O?�L=_,�B>4R?3,�4L�3?W4@�B=@>,BO,�#,�C?7<,23?�G,7.432?'�
2� @>,M1?32G� 174O?8,Y� 2� M14@� <4@,� O?� F4L>4R3,� =<O?C,O=� @>,M1?�� ¿,>O?� ù�� w��
3,84L2� ?F2M4L=� &>?WB,3L7,� q?>2W4@,�=� F4<F=34B<2�

ž82.� 12� 12>,� W7,<W4� F72W,M,3,� 43,� .O?B<,� =� W3O2R?834B<2� F72� W43C=�
_?B3,?B<4@,�B<4>O?Œ,�W4O,�2M7,834�2�2BW>O=u284�@4847?���@>,M12�,�@LO?�B=�3,8?L?32�
F72.O?72� LO?>48,3O,� I484M?.3?Y� @>,M1?�� ž8,� 2B<,� .O?B<,� 3,@48O?_Œ=O=� 2� F4\
B<4O,3O?� O?L3?� L7=@?� 87B<?� @>,M1?+� IB8?.27BW?Y+� I14R,3BW?Y� @>,M1?� 3?F72N�
B<=F3?� 3,_2.� 4BO?<2>2.,+� W4O,�O?� M,� 7?3?B,3B3?� F>,<432B<?� 12>,� 7?,>34B<� ,� C2O2�
2?� 2ML,3,W� 2� B>,12� 4LO?W� @>,M1,� 23B<7=.?3,<,� 2� >O=LBW4@,� @>,B,�� I›?.,>OBW,�
@>,M1,� W,4� 2ML,3,W� IB8?.27BW?Y� LO?>=O?�<,W4� .4Œ34� 3,�>O=LBW=� FB2G=+� O?7�O?�
>O=LBW,�L=_,�B<847?3,� ,3,>4@34�2�F7?.,�2B<4.�3,u?>=�G,7.432O?�W,4�2�B8?.27�
2� @>,M1,� W4O,� 2M� 3O?@,� F742B<O?u?�

%,.?B� Õ=><43� =� u>,3W=� Iú?W?� ?3@>?BW?� FO?B.?� =� F4G8,>=� @>,\
M1?Y�f'+� @4847?Œ2� �� 2>=B<7,<2832.� F72.O?72.,� W4O2� =>,M?� =� 48,W48?� I>,=L?B�
.=B2C,?Y+� 417,M>,R?� 3O2G484� F4L72O?<>4� 2� =F4M47=O?� 3,� <4� L,�O?� 8?Œ23,� 482G

�ki� $:>� @Z;XA8:D@_:� >b>a:� ;� CZ@|:\CA:<X^>_� ^<_@ÏCb<>XA@� ?>ÏC� 9>XZ;Ï@A@� 98@?_C8T� ^>_@�
^:X<@_C� >\8:»;_C?>T� @|�#[:^CX9C:8CJ:�eÇC<8@^�w����}@<� ji�aB_C�Bb>8_:<^:�9_CX?>?�4� %8uC_;�
8:|a><@� ^8:Z_@}@<C� \8@aC�� T

< i� #[:^CX9C:8C6� •oZCA:}^@� A8a>b:DŽT� }@<� wT� 98@|>8� ��� �>8C<|>�;�9>}CA^;� 9>|<:A>a�
>BZ>?^:� 4� aZ:|\@� a>b>8@� 4� 9:XA;X@?:T� ^>_@� <:� XZ;}:_<@� |b;^� A8;\Z_CT� }@?� aZ:|\:� A:^<C�
<_@[>bC� ;º@T

����������������������� ?:^C�:�?;A;:Z�XA:<BT
�[C@8� X:b:aC� C~CX� A;8<™B� A>� :� ?>BCXA� a:|C�
m~� A[C� XÑCCA� 9>ÑC8� >u� ?;X@D�����������������������

�����������������������XA:<;� ^>� _CB:<T
:� ;|<Cb_C8C<@� @?� XC� 9>aZCB� X?@8@� @� 9><@^<C�
>B� \Z:aC� ?>¹@� aZ:|\C�����������������������������������

@‚i� @>D�� D@A�� <C^>Z@^>� XA@[>b:� B:Z_C� A>� XC� @XA>� ?@ºZ_C<_C� >B8:|;_C� @� ^>B� #[:^CX9C:8C:�
�ji� �Z;|@_:�<:�>b>�^>B�#[:^CX9C:8C:6� �@}:8B���T� }@<�wT�98@|�� WT�XA@[�gh�
@Ÿi� ':?CX�Ç;AA><�e=>8<CZZ��<@b�i6� •#>?C��<aZ@X[�&>C?X�@<�&8:@XC�>u�o;X@D¡ ���<aZ@X[�

o@XDCZZ:<~T� hT� �>?C� �fW��� �C^@�9>B:D@�;� >b>_� 8:B<_@�>XZ:<_:_;� XC� <:� ?:AC8@_:Z� b@� <:bCBC–
<>?C� }Z:<^;�






















































































